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�« fOz—
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V

‚u��« W¹ƒ—

 WOLOK�ù«Ë WOÐdF�«Ë WO�U*« ‚«uÝú� Uł–u/ ÊuJð Ê_ WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ vF
ð

 w	 WO�U¦*« W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« oKš vKŽ …—bI�«Ë ¨…œb−²*«  U�b)« w	 eOL²�« ‰öš s�

 bŽ«uIÐ Â«e²�ô«Ë ¨WFO	d�«  UOMI²�« Â«b
²Ý«Ë ¨ «—UL¦²Ýô« »cłË WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD�

ÆWO*UF�«Ë WOLOK�ù«Ë WOÐdF�« ‚«uÝ_« l� …¡UM³�«  U�öF�« Z
½Ë ¨WO
ÝR*« W�uJ(«

W�UÝd�«

 W�b) …¡UHJ�«Ë  WO	UHA�«Ë  W�«bF�UÐ  r
²ð WO�U*«   «Ëœ_«Ë ‚«—Ë_«  ‰Ë«b²� ‚uÝ dO	uð

 »c' V??ÝU??M??*«  ŒU??M??*«  W¾ONð  w??	  r??¼U??
??ðË  ¨r??N??(U??B??�  v??K??Ž  W??E??	U??;«Ë  s¹dL¦²
*«

 U0 W�öF�«  «– WOÐdF�«Ë WOK;«  U
ÝR*« l� qŽUH²�«Ë ¨WO³Mł_«Ë WOK;«  «—UL¦²Ýô«

ÆWO�U*« ‚«uÝ_« w	 —UL¦²Ýô« W	UIŁ “eF¹Ë ¨wMÞu�« œUB²�ô« Âb
¹

·«b¼_«

 W�öÝ  sLC¹  U0  WO�U*«   «Ëœ_«Ë  ‚«—Ë_«  w	  ‰«u??�_«  —UL¦²Ýô  W�dH�«  WŠUð≈ 1 Æ

ÆW	UHýË W�œUŽ WI¹dDÐ VKD�«Ë ÷dF�« q�«uŽ qŽUHð e¹eFðË UN²�œË  ö�UF*«

 WOMH�«Ë W¹—«œù« qLF�«  «Ëœ√Ë  UO�ü W³�«d*« ÂUJŠ√Ë oO³DðË d¹uDð w	 —«dL²Ýô« 2 Æ

 ·UHýË  RH�  ‰Ë«b??ð  sLC¹  U0  q¹u×²�«Ë  ’UI²�«Ë  ‰Ë«b??²??�«Ë  Ã«—œùU???Ð  W�U)«

Æ‰œUŽË

 W¹œUB²�ô«  U
ÝR*«Ë wK;« lL²−*« l� qŽUH²�« e¹eFðË Í—UL¦²Ýô« wŽu�« WOLMð 3 Æ

ÆwMÞu�« œUB²�ö� W�bš WO�Ëb�«Ë WOÐdF�«Ë WOK;«

 5½«uI�UÐ  Â«e??²??�ô«  ‰ö??š  s�   «—UL¦²Ýô«  »c??łË  lO−A²�  VÝUM*«  ŒUM*«  oKš 4 Æ

 ‚u
�«  l�  5K�UF²*«  Â«e??�≈Ë  ¨ÕUB	ù«  ULOÝ  ôË   U�dA�«  WL�uŠ bŽ«u�Ë  WOK;«

ÆbŽ«uI�« ÁcNÐ

  U�bš  dO	uðË  …b¹bł   U�dý  Ã«—œ≈  w	  —«dL²Ýô«  ‰ö??š  s�  ‚u
�«  oLŽ  …œU??¹“ 5 Æ

ÆWŽuM²�Ë …b¹bł WO�U�  «Ëœ√Ë

 ¨¡«œ_«  WO�UŽ W¹dAÐ —œ«u�  ¡UMÐ  vKŽ eO�d²�UÐ  ‚u
�«  qš«œ  WOMN� qLŽ W¾OÐ  oKš 6 Æ

 b¹b×²� ‚u
�« l� 5K�UF²*« …bŽU
�Ë tOłuðË ¨WO�U*« ‚«uÝ_« UOłu�uMJð W³�«u�Ë

Æ·«b¼_«
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 U¹u²;«
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2  ÍcOHM²�« fOzd�« WLK�

4  2008 ÂUF�« ‰öš ‚u
�« ¡«œ√

8  2008 ÂUF�« ‰öš WOÐdF�«  U�—u³�« ¡«œ√

10  2008 ÂUF�« ‰öš WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ  «“U$«

29  wzUBŠù« o×K*«



X



1

…—«œù« fK−� fOz— WLK�

 j¹dý UN�öš s� ÷dF²
½ WOŽu{u� WH�Ë s� UM� ÒbÐ ô ¨2008 ÂUF�« sŽ —U²
�« ‰«bÝ≈ l�

 “U$ù«Ë  ◊UAM�«  s�  WK�U�  WMÝ  œUBŠ  U¼d³Ž  ÂbI½Ë  ¨¡UDF�«  s�  Î«dNý  dAŽ  wMŁ«  À«b??Š√

 dAM¹  Íc�«  ÍuM
�«  U½d¹dIð  ‰öš  s�  UM½√  ô≈  ¨ÍœUB²�ô«  bNA*«  …ËU
�  ržd	  Æ U¹b×²�«Ë

 WO�U*« WM
K� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ ‰ULŽ√ ZzU²½ rJ¹b¹√ 5Ð lC½ ¨…d� ‰Ë_ —uNL−K�

 ÊuOMF*«Ë  ÊuL²N*«  UN�öš  s�  qD¹  w²�«  W¹uM
�«  …c	UM�«  WÐU¦0  d¹dI²�«  «c¼  ÊuJO�  2008

 ÎU¹œUŽ ÎU�UŽ sJ¹ r� 2008 ÂUF�« ÒÊ√ ÊuFL−¹ ÊUJ� q� w	 Êu³�«d*« qF�Ë Æ…bŽ«u�« UM�uÝ vKŽ

 U� qþ w	 ÎU�uBšË ¨ ÎUO*UŽË UOLOK�≈Ë ÎUOK×� …dŁR�Ë …b¹d	 À«bŠ√ s� tO	 ÁU½bNý U* Î«dÐUŽ Ë√

 w²�« WH�UF�« WO�U*« W�“_« UN²HKš w²�« …dOD)«  UOŽ«b²�« s� r�UF�« ÁbNA¹ ‰«“ U�Ë ÁbNý

 dŁQð ÊU� bI	 ÆÂUF�« p�– s� dOš_« lÐd�« w	 Î«b¹b%Ë ¨2008 ÂUF�« w	 WO�U*« ‚«uÝ_« XŠU²ł«

 vKŽ t²�dð Íc�« oOLF�« dŁ_UÐ ÎUÝUO� ÎUO³
½ Î«œËb×� W�“_« ÁcNÐ WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ

 q²×²� ¨2007 ÂUF�« sŽ %16.23 W³
MÐ ”bI�« dýR� lł«dð –≈ ¨WO*UF�«Ë WOLOK�ù« ‚«uÝ_«

 Êœ—_«Ë  dB�Ë  wÐdF�«  »dG*«Ë  ZOK)«   U�—uÐ®  WOÐdF�«   U�—u³�«  5Ð  Y�U¦�«  e�d*«  ‚u
�«

 s� b¹bF�« ÂUL²¼« —UŁ√ Íc�« d�_« ¨2008 ÂUF�« ‰öš dýR*« w	 uLM�« W³
½ YOŠ s� ©ÊUM³�Ë

 ’dH�« sŽ Êu¦×³¹ s¹c�« s¹dL¦²
LK� »cł —bB�Ë —UE½√ j×� ‚u
�« qFłË s¹dL¦²
*«

Æ…œËb;« dÞU
*«  «– W¹—UL¦²Ýô«

 W�“_«  «dOŁQð s� ržd�UÐË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOM�_«Ë WOÝUO
�«  U�uF*« s� ržd�UÐ

 vKŽ ÎU�bIð XIIŠ YOŠ W²ÐUŁ vD
Ð ÂbI²ðË bLBð Ê√ 5D
K	 ‚uÝ XŽUD²Ý« ¨WO*UF�« WO�U*«

 œbŽ YOŠ s� tI³Ý Íc�« ÂUF�« s� qC	√ 2008 ÂUF�« ÊU� ‰Ë«b²�« bOF� vKF	 ÆbOF� s� d¦�√

 Èœ√ b�Ë Æ…cHM*«  UIHB�« œbŽ vKŽ nOHÞ lł«dð ÀbŠ ULO	 ¨‰Ë«b²�« WLO�Ë W�Ë«b²*« rNÝ_«

 cM� rNÝ_« —UFÝ√ lł«dð sŽ rłUM�« Wł—b*«  U�dAK� WO�u
�« WLOI�«Ë ”bI�« dýR� lł«dð

 W�Ë«b²*« rNÝ_« —UFÝ√ ‰u�Ë V³
Ð ‰Ë«b²�« W�dŠ jOAMð v�≈ 2005 ÂUF�« s� dOš_« lÐd�«

 Æ2009 ÂUFK� ÊUM¾LÞö� …UŽb� «c¼Ë ¨Wł—b*«  U�dAK� bOł ¡«œ√ qþ w	 W¹dG�  U¹u²
� v�≈

 Ã«—œù«Ë  ÕUB	ù«  ‰U−�  w	  b¹e*«  e−M²�  UNKLŽ  UM�uÝ  XK�«Ë  ¨‰Ë«b??²??�«  ◊UA½  V½Uł  v??�≈Ë

 WOŽu²�«Ë  U�uKF*« YÐË UOłu�uMJ²�« W³�«u�Ë q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�  U�bšË WÐU�d�«Ë ‰Ë«b²�«Ë

 WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�« WOM³�« d¹uDðË WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUDI� wKš«b�« ¡UM³�« 5²9Ë W¹—UL¦²Ýô«

 WOŽUL²łô« UNðUO�ËR
� qL%Ë wK;« lL²−*« l� UNKŽUHð e¹eFð ‚u
�« XK�«Ë UL� ÆW¹—«œù«Ë

 Æw*UF�« UNNłuðË wLOK�ù« UNK�«uðË

 V�d*« «c¼ «uNłË s¹c�« ‚u
�« …—«œ≈ fK−� w	 wzö�e� q¹e'« dJA�UÐ ÂbIð√ Ê√ UM¼ wMðuH¹ ôË

 «u�U� s¹c�« WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ w	 5K�UF�« lOLł p�c�Ë ¨—U¼œ“ô«Ë ÊU�_« ‚U	¬ u×½

 ‚«—Ë_«  U�dý lOL' ÊU	dF�«Ë dJA�UÐ ÂbIð√ UL� ÆfK−LK� WO−Oð«d²Ýù«  UNłu²�« cOHM²Ð

 qš«œ s¹dL¦²
*« ÂuLŽË ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼Ë Wł—b*« W�UF�« WL¼U
*«  U�dA�«Ë ¡UCŽ_« WO�U*«

 ¨UN	«b¼√ oOI%Ë UN²�UÝ— e¹eFðË U¼d¹uDð w	 r¼UÝ Ë√ ‚u
�« l� qLŽ s� qJ�Ë sÞu�« Ã—UšË

 fJFM� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ sŽ ÍuMÝ d¹dIð ‰Ë√ .bIð w	 UMI	Ë b� ÊuJ½ Ê√ ÎUOł«—

ÆoO	u²�«Ë ÂbI²�« Â«Ëœ d¹bI�« e¹eF�« tK�« 5KzUÝ ¨2008 ÂUF�« ‰öš UNF�«Ë W½U�√Ë W�bÐ

…—«œù« fK−� fOz— ØtK�« bL(« w�«— ÆœÆ√



2

ÍcOHM²�« fOzd�« WLK�

 ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ a¹—Uð w	 ÁdA½ r²¹ ÍuMÝ d¹dIð ‰Ë√ rJ¹b¹√ 5Ð l{√ Ê√ Í—ËdÝ wŽ«Ëœ s* t½≈

 rž—  ÕU−M�UÐ  W
LC�Ë   «“U$ùUÐ  WIÐUŽ  WMÝ  X½U�  w²�«  2008  ÂUF�«  W×H�  ÒwÞ  bFÐ  WO�U*«

 ‚u
�« XÐ√œ w²�«  «—«b�ù« WK
K
� ÎU−¹u²ðË ÎôULJ²Ý« —«b�ù« «c¼ wðQ¹Ë Æ U�uF*«Ë  U¹b×²�«

 W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«  «dA½Ë WO�öŽù«  «—«b�ù« s� …dOš_« WŁö¦�«  «uM
�« w	 U¼—«b�≈ vKŽ

ÆUN	«b¼√ oOI%Ë UN²�UÝ— ‰UB¹≈Ë ‚u
�« …dO
� ¡«dŁ≈ w	 UNFOLł rN
²�  U�dA�« qO�œË

 wIOIŠ ÂbIð “«dŠ≈ r²¹ r� –≈ ¨UN½UJ� ÕË«dð 2008 ÂUF�« w	 WOÝUO
�« ŸU{Ë_«  dL²Ý« bI�

 ŸUD�Ë WOÐdG�«  WHC�«  5Ð wMÞu�«  ÂU
I½ô«  W�UŠ  dL²Ý«Ë  ¨WOMOD
KH�«  W�Ëb�«  ¡UA½≈  u×½

 UMK¼√ vKŽ Â«dłù«Ë WOAŠu�« vN²M� w	 WOKOz«dÝ≈ »dŠ Òsý ÂU¹QÐ ÂUF�« ¡UN²½« qO³� r²O� ¨…ež

 ÂUF�« ŸUDI�« eO�dð qþ w	 ÎUþu×K� Î«u/ bNA½ rK	 ¨ÍœUB²�ô« bOFB�« vKŽË Æ…ež ŸUD� w	

 ’U)« ŸUDI�« W�ËU×�Ë ¨ŸUDI�« «c¼ wHþu� s� ·ôü«  «dAŽ Vð«Ë— 5�Qð vKŽ t�UL²¼« Òqł

 WŠU²*« ‚«uÝ_« W¹œËb×�Ë ÃU²½ù« WHKJð …œU¹“Ë lK
�« —UFÝ√ ŸUHð—« …QÞË X% w	UF²�«Ë œuLB�«

  «—UL¦²Ý« WLO� ◊u³¼ v�≈ W	U{ùUÐ w½œ—_« —UM¹b�«Ë wJ¹d�_« —ôËb�« ·d� —UFÝ√ ◊u³¼Ë

 —UBŽ≈ ÒV¼ ¨2008 ÂUF�« s� dOš_« lÐd�« w	Ë ¨tK� p�– rCš w	Ë  ÆWO�U*« ‚«—Ë_« w	  U�dA�«

 qzUN�« È–_« ‚U(≈Ë r�UF�« ¡U×½√ lOLł w	 …œUŠ WO�U� W�“√ ÀËbŠ v�≈ Èœ√ r�UF�« vKŽ w�U�

 W�“_« Ác¼ U¹U×{ qz«Ë√ s�  U�—u³�« X½U� b�Ë Æw	dB*« dOžË w	dB*« tOIAÐ w�U*« ŸUDI�UÐ

 Èb�Ë ¨WOÐdF�« WIDM*« w	Ë ÆUNð«dýR� w	 …œUŠ  UFł«dð vLEF�« UN²O³�Už  bNý w²�« WO�U*«

 ¨jI
� ¨X¹uJ�«  ¨s¹d×³�«  ¨WŠËb�«  ¨W¹dB*«  ¨ÊU ÒLŽ  ¨ ËdOÐ  ¨5D
K	  ∫ U�—uÐ  vKŽ  ŸöÞô«

 w	  ÎUFł«dð   bNý UNFOLł ÒÊ√  b??$ ¨U??J??½ö??Ð«“U??�Ë  ¨f??½u??ð  ¨©W??¹œu??F??
??�«®  ‰Ë«b???ð  ¨w??Ðœ  ¨w³þuÐ√

  U�—u³�« Ác¼ rEF� w	 lł«d²�« q�Ë b�Ë ÆWO
½u²�« W�—u³�« ¡UM¦²ÝUÐ WO
Ozd�« UNð«dýR�

 %16.23 W³
½ v�≈ 5D
K	 ‚uÝ w	 “”bI�« dýR�” lł«dð ULO	 ¨%30  “ËU& V
½ v�≈

 w¼Ë ¨UJ½öÐ«“U�Ë f½uð w²�—uÐ bFÐ w
Ozd�« dýR*« u/ YOŠ s� Y�U¦�« UM�uÝ VOðdð ÊuJO�

  dŁQð w²�« WOł—U)«Ë WOKš«b�«  U�“_« r−Š —U³²Žô« 5FÐ cš√ U� «–≈ WO½b²� lł«dð W³
½

Æ2008 ÂUF�« w	 UM�uÝ UNÐ

 UM�uÝ  XMJ9  bI	  ¨2008  ÂUF�«  w	  U¼UMNÐUł  w²�«   U�uF*«Ë   U¹b×²�«  q�  s�  ržd�UÐË

 2008  ÂU??F??�«  w??	  ‰Ë«b???ð  YOŠ ¨‰Ë«b??²??�«  ◊UA½ bOF� vKŽ W�U¼ ZzU²½  “«d???Š≈  s??�  …b??Ž«u??�«

 1997  ÂUF�«  w	  ‰Ë«b??²??�«  ‚öD½«  cM�   «uM
�«  vKŽ√  s�  w??¼Ë  rNÝ  ÊuOK�  339  s�  d¦�√

 r−Š  qJA¹Ë  ¨r??N??Ý  ÊuOK�  369  ‰Ë«b??²??�«  tO	  “ËU???&  Íc???�«  2005  ÂU??F??�«  UMOM¦²Ý«  U??�  «–≈

ÎU�UŽ  d??A??Ž  w??M??Ł«  ‰ö???š  ‰Ë«b???²???�«  r??−??Š  s??�  %21  t²³
½ U??�  2008  ÂU??F??�«  w??	  ‰Ë«b???²???�«

 %46 w�«uŠ …œU¹eÐ —ôËœ ÊuOK� 1,185 W�Ë«b²*« rNÝ_« Ác¼ WLO�  “ËU& b�Ë Æ©2008≠1997®

 ÂUF�« UMOM¦²Ý« U� «–≈ ‚u
�« fOÝQð cM� rOI�« vKŽ√ s� ‰Ë«b²�« WLO� d³²FðË ¨2007 ÂUF�« sŽ

 v�≈ ÂUF�« p�– w	 rNÝ_« —UFÝ√ ŸUHð—« qFHÐ —ôËœ Í—UOK� ‰Ë«b²�« WLO� tO	  “ËU& Íc�« 2005

 œbŽ YOŠ s� t
H½ rše�« vKŽ 2008 ÂUF�« w	 ‰Ë«b²�« ◊UA½ k	UŠ b�Ë ÆvKŽ_« d³²Fð rO�

 ¨WIH� n�√ 152  UIHB�« œbŽ “ËU& YOŠ …dOš_«  «uM
�« ‰öš …cHM*« W¹uM
�«  UIHB�«

 ÕË«dð ©2007≠2005® WIÐU
�« WŁö¦�« Â«uŽ_« ‰öš …cHM*« W¹uM
�«  UIHB�« œbŽ ÊQÐ  ÎULKŽ

 ÂUF�« w	 dŁQ²¹ r� ‰Ë«b²�« ◊UA½ Ê√ ‰uI�« sJ1 «cNÐË ÆWIH� n�√ 166 v�≈ n�√ 150 5Ð

 2008Ø12Ø31 w	 oKGO� lł«dðË “”bI�« dýR�” dŁQð ULO	 ¨ ÎU²HK� ÎU�bIð oIŠ qÐ ¨2008
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WO{U*« WŁö¦�«  «uM
�« ‰öš w�«u²*« rNÝ_« —UFÝ√ lł«dð W−O²½ WDI½ 441.66 Èu²
� bMŽ

 2,123,057,098 v�≈ Wł—b*«  U�dAK� WO�u
�« WLOI�« lł«dð v�≈ Èœ√ Íc�«Ë ¨©2008≠2006®

ÆwJ¹d�√ —ôËœ

 “«dÐ≈ w	 XL¼UÝ w²�«  «—uD²�«Ë  «“U$ùUÐ Îö	UŠ 2008 ÂUF�« ÊU� ¨‰Ë«b²�« rš“ …«“«u� w	Ë

 ÂUF�« w	 5²�dý Ã«—œ≈ s� ‚u
�« XMJ9 bI	 ÆUNz«œ√ e¹eFðË UN²¹u¼Ë UN²½UJ�Ë ‚u
�« —Ëœ

 «c¼ lHðd¹ Ê√ l�u²*« s�Ë ¨W�dý 37 v�≈ ÂUF�« W¹UN½ w	 Wł—b*«  U�dA�« œbŽ lHðdO� 2008

 ÆWł—b*« dOž W�UF�« WL¼U
*«  U�dAK� WO½u½UI�«  UH�U
*« V¹uBð l� 2009 ÂUF�« w	 œbF�«

 W	UIŁ aOÝd²� X�cÐ w²�« W¦O¦(« œuN'« qþ w	 UN�bIð XK�«Ë bI	 ¨ÕUB	ù« …dO
� U Ò�√

 W³
½ XŠË«dð YOŠ ¨‰Ë«b²�« …¡UH�Ë Wł—b*«  U�dA�« WL�uŠ e¹eFð UN½Qý s� WIOLŽ ÕUB	≈

 Ë %91 5Ð W¹—Ëb�«  UŠUB	û� WO½u½UI�« WKN*« sL{ W�Ë«b²*«  U�dAK� ÕUB	ùUÐ Â«e²�ô«

 vI²K*«  bIŽ –≈ ¨“—UÐ wMÞË ÍœUB²�« —Ëœ VF� w	 2008 ÂUF�« w	 ‚u
�«  dL²Ý«Ë Æ%100

 u¹bOH�« d³Ž ÊU ÒLŽË tK�« Â«— s� q� w	 bIŽ Íc�« wMOD
KH�« ‰U*« ”√— ‚u
� w½U¦�« ÍuM
�«

 ‚u
�«   dL²Ý«  ¨Í—«œù«  bOFB�«  vKŽË  Æ…eO2  WO�ËœË  WOÐdŽË  WOK×�  W�—UA0  f½dH½u�

 ŸU{Ë_«Ë   «u−H�«  V¹uBðË  wł—U)«Ë  wKš«b�«  V¹—b²�«  d³Ž  Í—«œù«  U¼—œU�  d¹uDð  w	

 WLzUI�« W¹—«œù«  «dG¦�« lOLł b
�  UFO	d²�«Ë  UMOOF²�« s� WK
KÝ d³Ž WM�e*« W¹—«œù«

 ISO” …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ vKŽ wł—U)« oO�b²�«  UOKLŽ “UO²ł«Ë ¨W	U� WO�ËR
*« e�«d� w	

 …d� ‰Ë_ w−Oð«d²Ýô« jOD
²�« Wý—Ë ‚u
�« bIFÐ p�– q� Z¹u²ð Ò- b�Ë Æ“9001∫2000

 ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚u
� wKš«b�« ¡UM³�« e¹eFð o¹dÞ vKŽ …b¹bł WD×� ÊuJ²� UN
¹—Uð w	

  UÞUA½Ë  «d9R�Ë  UOI²K� w	 UNðU�—UA� ‚u
�« XH¦� UL� ÆWO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD�Ë WO�U*«

 Z�U½dÐ d¹uDð w	 p�c� ‚u
�«  dL²Ý«Ë ÆU¼—uCŠ e¹eFðË UNðdO
� ¡«dŁù WO�ËœË WOLOK�≈

 YÐË włu�uMJ²�« bOFB�« vKŽË Æ·«b¼_«Ë  U¹UG�« s� œbŽ oOI×²� W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«

 w	 lO	d�« U¼«u²
� vKŽ WE	U;«Ë V½U'« «c¼ d¹uDð w	 Î«bNł ‚u
�« dšbð r� ¨ U�uKF*«

 ‰Ë«b²�«  W�bš w	 lÝu²�«Ë  ¨ŸUD²
*« —b� WO*UF�«  WOłu�uMJ²�«   «—uD²�«  W³�«u�Ë W²9_«

 œuL� e¹eF²� lOL'« œuNł d	UC²� WłU×Ð sÞË v�≈ 5D
K	 ‚uÝ ¡UL²½ôË ÆX½d²½ù« d³Ž

 WOŽUL²łô« WO�ËR
*« X½U� YOŠ lL²−*« w	 U½—Ëœ qHG½ r� ¨‚u
�« WL�u( Î«e¹eFðË ¨tzUMÐ√

ÆU¼d¹uDðË UNzUIÐ vKŽ UM�dŠ w²�« fÝ_« 5Ð s�

 economy watch l�u� U¼bŽ√ WÝ«—œ v�≈ m�UÐ “«e²ŽUÐ Áu½√ Ê√ ô≈ WLKJ�« Ác¼ w	 wMF
¹ ôË

 5D
K	 ‚uÝ Ê√ UNO	 ¡Uł w²�« ¨r�UF�« w	 W¹—U−²�« ‰ULŽ_« WÝ—U2  U½UOÐ …bŽUI� w½Ëd²J�ù«

 vKŽ qLF�« —UOF� sL{ ‰U*« ‚«uÝ_ w*UF�« nOMB²�« w	 ÎU�bI²� Î«e�d� √u³²ð WO�U*« ‚«—Ëú�

 33 e�d*«Ë ¨X¹uJ�« bFÐ ÎUOÐdŽ WO½U¦�« W³ðd*« vKŽ qB×²� ¨2008 ÂUF�« w	 s¹dL¦²
*« W¹ULŠ

ÆWÝ«—b�« UN²KLý W�Ëœ 178 ŸuL−� s� ÎUO*UŽ

 ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ ·«b¼√ oOI% w	 rNÝ√ s� qJ� ÊU	dF�«Ë dJA�UÐ ÂbIð√ Ê√ ÒœË√ ¨ ÎU�U²š

 bNł q� ‰cÐ sŽ Ê«u²¹ r� Íc�« ‚u
�« w	 q�UF�« o¹dH�« rN²�bI� w	Ë 2008 ÂUF�« w	 WO�U*«

 W�—UA*« ·«dÞ_« s� r¼dOžË ¡öLF�«Ë ¡UCŽ_« WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dýË Wł—b*«  U�dA�« W�b)

 qþ w	 “U$ù« uKð “U$ù« oOI%Ë ÂU�_« v�≈ ÂbI²�« s� ÎU�Ëœ sJL²½ Ê√ ÎUOML²� ¨W�öF�«  «–Ë

 ÆWIOIŠ v�≈ rK(« ‰u×M�Ë  «“U$ù« UN�öþ X% lMBM� ÎU�Ëœ UNŽuD½ …b¹d	 ·Ëdþ

ÍcOHM²�« fOzd�« Øt?C¹uŽ bLŠ√
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2008 ÂUF�« ‰öš ‚u��« ¡«œ√

 Î…dŁQ²� 2008 ÂUF�« ‰öš …œUŠ  UFł«dð s� WO*UF�«Ë WOÐdF�« ‰U*« ‚«uÝ√ tðbNý U� rž—

 sŽ  s¹dL¦²
*«  ÂU−Š≈Ë  ÍœUB²�«  œu�—  s�  UN³ŠU�  U�Ë  WO*UF�«  W¹œUB²�ô«  W�“_UÐ

 ÂU−Š√Ë  rO�  w	 Î«bOł Î«u/ oI% Ê√  ‚u
�«  XŽUD²Ý«  ¨  rNÝ_«  ŸUD� w	 —UL¦²Ýô«

 —ôËœ ÊuOK� w²zU�Ë —UOK*« »—UI¹ U� 2008  ÂUF�« w	 ‰Ë«b²�« r−Š mKÐ YOŠ ‰Ë«b²�«

 bI	   UIHB�«  œbŽ  U�√  ¨2007  ÂUF�«  ‰öš  —ôËœ  ÊuOK�  WzU/ULŁ  w�«uŠ  l�  W½—UI�

 339 »—UI¹ U� 2008 ÂUF�« w	 W�Ë«b²*« rNÝ_« œbŽ mKÐ UL� ¨WIH� n�√ 152 “ËU&

 XÝdð  W�dý  UL¼  5ðb¹bł  5²�dý  rNÝ√  Ã«—œ≈  2008  ÂUF�«  bNý  UL�  ¨ ÎULNÝ  ÊuOK�

 ÆwBB
²�« wŠ«d'« fKÐU½ e�d� W�dýË 5�Q²K� WO*UF�«

 Ác¼ Ê√ ô≈ %16.23 W³
MÐ 2008 ÂUF�« ‰öš ”bI�« dýR� ÁbNý Íc�« lł«d²�« rž—Ë

 d³²Fð Èdš_« WOÐdF�« ‚«uÝ_« UNðbNý w²�« …dO³J�« lł«d²�« V
½ l� W½—UI� W³
M�«

Æ‚u
�« ¡«œ√ w	  U³¦�«Ë …uI�« s� W�UŠ fJFðË W�u³I� W³
½

‚u�K� W�Ozd�«  «dýRLK� ÂUF�« ¡«œ_«

  t²LO� U� ÎUCH
M� WDI½ 441.66 Èu²
� bMŽ 2008 ÂUF�« W¹UN½ ”bI�« dýR� oKž√

Æ2007 ÂUF�« ‚öž≈ sŽ  ©%16.23®  t²³
½ U� Í√ WDI½  85.60

 dýR� q−Ý YOŠ ¨  UŽUDI�« W	U�  «dýR� lł«dð WOHKš vKŽ ÷UH
½ô« «c¼ wðQ¹Ë

 v�≈ ¨WDI½ 78.74 Èu²
� vKŽ oKž√ YOŠ  ©%3.41®  W³
MÐ ÎÎU{UH
½« „uM³�« ŸUD�
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 ö−
� WDI½ 54.38 Èu²
� bMŽ oKž√ Íc�«Ë WŽUMB�« ŸUD� dýR� ÷UH
½« V½Uł

 dýR�  ÷UH
½«  p??�–  v??�≈  W	U{≈  ¨…d²H�«  fHM�  ©%17.73®  XK�Ë  ÷UH
½«  W³
½

 dýR� iH
½« Ë ¨WDI½ 57.79 Èu²
� bMŽ oKGO� ©%25.43®  W³
MÐ 5�Q²�« ŸUD�

 ŸUD� dýR� bNý p�c� 22.11 Èu²
� bMŽ oKGO� ©%42.23® W³
MÐ —UL¦²Ýô« ŸUD�

ÆWDI½ 46.92 Èu²
� bMŽ oKGO� ©%2.78® W³
MÐ U{UH
½«  U�b)«

‰Ë«b²�« rO�Ë ÂU−Š√

 UN�öš - ¨2008 ÂUF�« ‰öš WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ w	 ‰Ë«bð W
Kł 244 bIŽ Ò-

 ‰ö?š s�  cH½ ÎUOJ¹d�√ Î«—ôËœ 1,185,204,211 WLOIÐ ÎULNÝ 339,168,807 ‰Ë«bð

 Î«—ôËœ  4,857,394  W�Ë«b²*«  rNÝ_«  WLOI�  w�uO�«  ‰bF*«  mKÐ  b�Ë  ¨ Î«bIŽ  152,319

 Æ2007 ÂUF�« ‰öš Î«—ôËœ 3,280,117 qÐUI�

 q�√ s� W�dý 36  U¼œbŽ m�U³�«Ë 2008 ÂUF� W�Ë«b²*«  U�dAK� ‚öžù« —UFÝ√ W½—UI0Ë

 ¨UNLNÝ√ —UFÝ√ w	 ÎUŽUHð—«  U�dý 7  dNþ√ bI	 ¨WIÐU
�« UNðU�öž≈ l� Wł—b� W�dý 37

 ÆUNLNÝ√ —UFÝ√ w	 ÎU{UH
½«  dNþ√ W�dý 26Ë

 W¹UN½ Wł—b*«   U�dA�«  rNÝ_ WO�u
�«  WLOI�«  XGKÐ bI	 ‚u
�«  r−×Ð oKF²¹ ULO	Ë

 ÂUF�«  sŽ  %14.21t²³
½  ÷UH
½UÐ  wJ¹d�√  —ôËœ  2,123,057,098  w�U(«  ÂUF�«

ÆoÐU
�«

 t²³
½  ŸUHð—UÐ  ÎUOJ¹d�√  Î«—ôËœ  1,185,204,211  W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO� XGKÐ 5Š w	

ÆoÐU
�« ÂUF�« sŽ %45.70

2007  ÂUF�« l� UN²½—UI�Ë 2008 ÂUF�« ‰öš ‰Ë«b²�« ÂU−Š√Ë rO�

bM³�«20082007©%® dOG²�«

W�Ë«b²*« rNÝ_« œbŽ339,168,807299,422,814 13.27

—ôËb�UÐ W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO�1,185,204,211813,469,090 45.70

 UIHB�« œbŽ152,319157,300 -3.17

‰Ë«b²�«  U
Kł œbŽ244248 -1.61

—ôËb�UÐ WO�u
�« WLOI�«2,123,057,0982,474,679,018 -14.21

 rNÝ_«  WLOI�  w�uO�«  ‰bF*«

—ôËb�UÐ W�Ë«b²*«
4,857,3943,280,117 48.09
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2008 ÂUFK�  UŽUDI�«  «¡UBŠ≈

 s� d³�_« VOBM�« vKŽ  U�b)« ŸUD� –«u×²Ý« v�≈ 2008 ÂUFK� ‰Ë«b²�« ZzU²½ dOAð

 WLO�  w�ULł≈  s�  %42  w�«uŠ vKŽ –u×²Ý«  YOŠ 2008  ÂUF�  ‰Ë«b²�«  rO�  w�ULł≈

 WLOI�«  YOŠ  s�  v??�Ë_«  W³ðd*«  q²×¹   U�b)«  ŸUD�  ‰«e??¹  ô  UL�  ¨W�Ë«b²*«  rNÝ_«

 w�«uŠ   U�b)«  ŸUDI�  WO�u
�«  WLOI�«  W³
½  mK³ð  YOŠ  Wł—b*«   U�dAK�  WO�u
�«

 W³
MÐ „uM³�« ŸUD� WO½U¦�« W³ðd*« w	 ¡UłË ‚u
K� WO�u
�« WLOI�« w�ULł≈ s� %47

Æ%21 w�«uŠ

2008 ÂUFK�  UŽUDI�«  «¡UBŠ≈ ‰Ëbł

ŸUDI�«

  U�dA�«

Wł—b*«

 rNÝ_« œbŽ

W�Ë«b²*«

 rNÝ_« WLO�

©—ôËœ® W�Ë«b²*«

 œbŽ

 UIHB�«

 WO�u
�« WLOI�«

©—ôËœ®

„uM³�«6115,312,832293,323,26444,337436,284,580

5�Q²�«53,106,4535,043,3002,32798,016,998

—UL¦²Ýô«8150,793,578346,451,54156,517418,419,732

WŽUMB�«1010,793,06644,730,79010,974174,708,257

 U�b)«859,162,878495,655,31638,164995,627,531

ŸuL−*«37339,168,8071,185,204,211152,3192,123,057,098
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v�Ë_« fL)«  U�dA�«
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2008 ÂUF�« ‰öš WOÐdF�«  U�—u³�« ¡«œ√

 nB²M�  cM�  tOKŽ   d??�  w²�«  W¹œUB²�ô«   U???�“_«  √u??Ý√  s??�  …b???Š«Ë  2008  ÂU??F??�«  bNý

 vKŽ W¹uDM*«  …b×²*«   U¹ôu�«  w	 …d¦F²*«  Êu¹b�«  XL�«dð  bI	 ¨w{U*«  ÊdI�«   UOMOŁöŁ

 XKI²½«  WM
�« Ác¼ ‰öš WO½UL²z« W�“√ bFÐ ULO	 qJA²� ÂUF�« W¹«bÐ q³� Í—UIF�« s¼d�«

 jHM�« —UFÝ_ b¹bý »cÐcð w	 XK¦9 Ë r�UF�«  U¹œUB²�« w�UÐ v�≈ …b×²*«  U¹ôu�« s�

 Íc�« X�u�« wH	 ¨nK²
� W�“_UÐ W�Ëœ q� dŁQð Èb�Ë qJý ÊU� b�Ë ¨‰U*« ‚«uÝ√ Ë lK
�« Ë

  U¹œUB²�«  X½UŽ  ¨ÍœUB²�ô«  uLM�«  w	  RÞU³ðË  œU
�  WKŠd�  wŽUMB�«  r�UF�«  tO	  qšœ

 iFÐ XIIŠ b� UN³Kž« Ê√ l� ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�UÐ W�Uš r
C²�« s� WO�UM�« ‰Ëb�«

ÆÂUF�« s� …dOš_« dNý_UÐ w	UF²�«

 s� »d²�«  YOŠ «b??ł  WO�UŽ   U¹u²
� v??�≈  jHM�«  dFÝ Èu²
� q??�Ë  2008  WMÝ ‰ö??š

 34  œËb??Š v�≈  t²K�Ë√  …œU??Š  ◊u³¼ …dO
� p�–  bFÐ  √b??ÐË  ¨“u??9 w	 qO�d³K�  —ôËœ  147

 l�¨2010 ÂUŽ v²Š dL²
ð Ê√ —bI*« s� œu�— WKŠd0 r�UF�« ‰ušœ b
−O� qO�d³K� —ôËœ

 iHš —«d� —«b�SÐ pÐË« WLEM� X�U� ¨ÂUF�« s� …dOš_« dNý_UÐ W�“_« r�UHð —«dL²Ý«

 w	 ‚öÞù« vKŽ ÃU²½ù« iH) r−Š d³�√ ÂuO�UÐ qO�dÐ ÊuOK� 2.2 —«bI0 w�uO�« ÃU²½ù«

 vKŽ VKD�« lł«dð —«dL²ÝUÐ  WO�Ëb�« W�UD�« W�U�u�  UF�uð l� ¨tOKŽ VKD�« lł«dð qþ

ÆUO�u¹ qO�dÐ n�√ 500 l�«uÐ 2009 ÂUŽ jHM�«

 ÂU�√  WO½b²�   U¹u²
� v�≈  —ôËb??�«   wJ¹d�_«  œUB²�ö�  W³OK
�«   «dýR*«    œU??�  ÂUF�«  ‰öš 

 œU%ô« WIDM0 WNÐUA�  U½UOÐ —uNþ l�Ë sJ� Ë ¨ÍœUB²�ô« œu�d�« s� ·ËU
*« V³
Ð Ë—uO�«

 qFł UÝuLK� U¾Oý W�“_« d�√  UÐ Ê√ bFÐ  ªŸUHð—ô« v�≈ tz«œ√ —ôËb�« fJŽ ¨»¬ dNý w	 wÐË—Ë_«

Æ—ôËb�« vKŽ VKD�« …œU¹“ w�U²�UÐË …b×²*«  U¹ôu�UÐ rNð«—UL¦²Ý« WOHB²Ð  Êu�uI¹ s¹dL¦²
*«

 «dŁQð  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  d¦�√  s�  WODHM�«  ZOK)«  ‰Ëœ  X½U�  bI	  wLOK�ù«  Èu²
*«  vKŽ

 q¦1 jHM�« Ê√ rJ×ÐË WOł—U)«  «—UL¦²ÝôUÐ dýU³*« UNÞU³ð—ô WO*UF�« WO�U*« W�“_UÐ

 WD³ðd� ‰Ëb�« pKð  öLŽ VKž« Ê√ v�≈ W	U{ùUÐ Ë UNðU�uJŠ  «œ«d¹ù UO
Oz— «—bB�

 ‰Ëb�« pKð  bNý ¡«cG�« Ë jHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« lL	 ¨W�“_« s2 d³�_« —dC²*« —ôËb�UÐ

 pKð tÐ X�U� U� “dÐ« Ë ¨tOKŽ …dDO
K� …bŽ  «¡«dł≈ –U
ð«  W¹e�d*« „uM³�« d³ł« UL
Cð

 w�«—bH�« WÝUOÝ  l� UOýU9 WO
Ozd�« bz«uH�« —UFÝ√ vKŽ  UCOH
²�« WK
KÝ „uM³�«

 UN²KFł …bzUH�«  —UFÝ√  vKŽ   UCOH
ð  …bFÐ  ÂU�  Íc�«  …b×²*«   U¹ôu�«  w	   wJ¹d�_«

  ÆdHB�« s� »d²Ið
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 wÝUÝ√ qJý XL$ —ôËœ ÊuOK¹dð 2.5  w�«u×Ð W�“_« ¡«dł s� »dF�« dzU
š  —b� b�Ë

  «bzUF�UÐ dO³J�« lł«d²�«Ë WO�U*« ‚«uÝ_« —UON½«Ë Ã—U)UÐ »dF�«  «—UL¦²Ý« WLO� w½bð s�

 ¨ ÂbIð Í√ oOI% s� WOÐdF�«  U�—u³�« s� Í√ sJL²ð r� ¨‰U*« ‚«uÝ_ W³
M�U³	 ¨WODHM�«

 ‚uÝ dýR� Áöð dzU
)« vKŽ√  %72.52 W³
MÐ lł«dð Íc�« w�U*« wÐœ ‚uÝ b³Jð YO×Ð

 WLO� XCH
½« YOŠ W¹dB*« W�—u³�« W¦�U¦�« W³ðd*« w	 ¡UłË %57.02 W³
MÐ W¹œuF
�«

 Æ%56.32 W³
MÐ ÂUF�« dýR*«

‚u
�«ÂUF�« dýR*«

 r−Š

‰Ë«b²�«

 ÊuOK�® 

©rNÝ

 ‰Ë«b²�« WLO�

©$ÊuOK� ®

 ‰U*« ”√—

w�u
�«

$ ÊuOK*UÐ  

 œbŽ

 U�dA�«

W�Ë«b²*« 
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2008 ÂUF�« ‰öš WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ  «“U$«

ÕUB�ù« ∫ôË√

 5D
K	 ‚uÝ Ê√ ‰uI�« sJ1 ¨ÕUB	ù« WÐd& vKŽ ÊU�e�« s� bIŽ s� d¦�√ —Ëd� bFÐ

 «c¼ w	 …bŽUB²� vD
Ð  —UÝË ÕUB	ù« nK� w	 Î«dO³� ÎUÞuý XFD� WO�U*« ‚«—Ëú�

 bI	  ÆV½U'« «c¼ w	 ÎUŠU$  bNý w²�« Â«uŽ_« s� 2008 ÂUF�« d³²Ž« YOŠ ¨—ULC*«

 WO½u½UI�«  «d²H�« sL{Ë WO�U*«  U½UO³�« sŽ W¹—Ëb�«  UŠUB	ùUÐ Â«e²�ô« V
½ XÐd²�«

 W¹—Ëb�«  UŠUB	ô« w	 W³
M�« Ác¼ qIð r� YOŠ ¨ÕUB	≈ s� d¦�√ w	 %100 v�≈ WŠU²*«

 ÊuJ²Ý V
M�« Ác¼ ÊQÐ ÎULKŽ ¨%86 sŽ 2008 ÂUF�« ‰«uÞ W�Ë«b²*«  U�dAK� W
L)«

 Y¹b(« —«b�  UŠUB	ô« qLAðË Æ‰Ë«b²�« sŽ W	u�u*«  U�dA�« œUF³²Ý« - u� qC	√

 Æ2008 ÂUF�« ‰öš WOKŠd*« WO�U*«  U½UO³�«Ë 2007 WO�U*« WM
K� W¹uM
�« WO�U*«  U½UO³�«

 WO½u½UI�«   «d²H�«  sL{ ÕUB	ùUÐ  Wł—b*«   U�dA�«  Â«e²�«  Èb�  dNE¹  ÁU??½œ√  ‰Ëb??'«

∫2008 ÂUF�« ‰öš W¹—Ëb�«  UŠUB	û� W³
M�UÐ

ÕUB	ù« rÝ«

 W×BH*«  U�dA�«

 …d²H�« w	

WO½u½UI�«

WH�U
*«  U�dA�«

 Â«e²�« W³
½

  U�dA�«

W�Ë«b²*«

2007 WO�Ë_« WO�U²)«35≠%100

2007 W¹uM
�«

©ÍuM
�« d¹dI²�«®

34‰Ë«b²�« sŽ W	u�u� W�dý%97

2008 ‰Ë_« lÐd�«33ÊU²�dý%94

 2008 W¹uM
�« nB½32
 ÊU²�dý UNM�  U�dý fLš

‰Ë«b²�« sŽ ÊU²	u�u�

%86

2008 Y�U¦�« lÐd�«35
 W	u�u� W�dý UNM� ÊU²�dý

‰Ë«b²�« sŽ

%95

 …d²H�«  sL{ W¹—Ëb�«   U½UO³�«  sŽ  ÕUB	ùUÐ  Wł—b*«   U�dA�«  Â«e²�«  e¹eFð  qł√  s�Ë

 w²�«   «¡«d??łù«  s�  WK
KÝ  2008  ÂUF�«  W¹UN½  w	  ‚u
�«   bL²Ž«  ¨WŠU²*«  WO½u½UI�«

 lM�Ë  WH�U
*«   U�dA�«  ¡ULÝ√  dA½  XKLý  WH�U
*«   U�dA�«  o×Ð   UÐuIŽ  XMLCð

 rNÝ√  n??�ËË  WO�U�   U�«dž  ÷d??	Ë  ‰Ë«b²�«  s�  WH�U
*«  W�dA�«  …—«œ≈  fK−�  ¡UCŽ√

 Æ ÎUHKÝ bL²F� wM�“ ‰Ëbł o	Ë p�–Ë ‰Ë«b²�« sŽ W�dA�«

 UL� ¨WO�Ëb�« WO�U*« d¹—UI²�« dO¹UF* ÎUI	Ë WO�U*« UNðU½UOÐ œ«bŽSÐ Wł—b*«  U�dA�« X�U�

 WO�U*«  U½UO³�« sŽ ÕUB	ù« ’uB
Ð U Ò�√ Æ5Oł—U)«  UÐU
(« wI�b� d¹—UIð dOAð

 W�dý ÈuÝ o³²¹ r� YOŠ ÎU³¹dIð nK*« «c¼ ‚u
�« XIKž√ bI	 ¨‰Ë«b²�«Ë ‰U*« ”√— WKLFÐ
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  UŠUB	ù«  w	  p�–  V¹uB²Ð   bNFð  UNMJ�Ë  ¨UN�ULÝ√d�  …d¹UG�  WKLFÐ  `BHð  …bŠ«Ë

 UNð—b�√ w²�« WOH×B�« UNðU½UOÐ w	 ‚u
�« qHGð r�Ë «c¼ Æ2009 ÂUF�« w	 ÂbI²Ý w²�«

 d¹—UIð w	  œ—Ë  UEH% Ë√  UEŠö� Í√ vKŽ ¡uC�« jK
ð Ê√ U¼œd¹ ÊU� ÕUB	≈ q� sŽ

 …œuF�« …—Ëd{ v�≈ dL¦²
*« W¹UMŽ XH� r²¹ v²Š 5Oł—U)« 5O½u½UI�«  UÐU
(« wI�b�

  ÆqOKCð Í√ sŽ Î«bOFÐ qC	√ Í—UL¦²Ý« Í√— ¡UMÐ w	 …bŽU
*« qł√ s� d¹—UI²�« pKð v�≈

 W�dý q� »ËU& Èb�Ë ÕUB	ù« rK
ð sŽ tO	 sKFð wH×� ÊUOÐ —«b�SÐ ‚u
�« X�U�

 ¡«œ√  sŽ  Î«ełu�  wH×B�«  ÊUO³�«  sLCð YOŠ ¨ÕUB	ù«  ÂUE½   U³KD²�  l�  UN�«e²�«Ë

 V
M�«  iFÐ  v??�≈  W	U{ùUÐ  ¨WKŁU2  WO�U�   «d²	  l�   U½—UI*«  iFÐË  w�U*«  W�dA�«

 w½Ëd²J�ù« ÕUB	ù« Ã–u/ XMLCð w²�« WLK
²*«  U½UO³�« dA½ Ò-Ë ÆWO�U*«   «dýR*«Ë

 l¹“uð Ò- UL� ¨X½d²½ô« WJ³ý vKŽ w½Ëd²J�ù« ‚u
�« l�u� vKŽ qLŽ ŸUD� qJ� bL²F*«

 q�  ¡UN²½«  bMŽË ÆUNOKŽ rNzöLŽ ŸöÞù ¡UCŽ_« WO�U*«  ‚«—Ë_«   U�dý vKŽ  U½UO³�«

 w�U²š wH×� `¹dBð —«b�SÐ ‚u
�« X�U� ¨fL)«  «d²H�« s� WO½u½UI�« ÕUB	≈ …d²	

 XÐ√œ ULO	 ¨UN�ULŽ√ ZzU²M� ÎUB
K�Ë WÐuKD*«  U½UO³�« sŽ  U�dA�« ÕUB	≈ tO	 X�ËUMð

 ÆWÐuKD*«  U½UO³�« sŽ `BHð W�dý ‰Ë√ rÝ« d�– vKŽ ÎU¦¹bŠ

Ã«—œù« ∫ ÎÎUO½UŁ

 WL¼U
*«  U�dA�« oO³Dð qO³Ý w	 …b¼Uł vF
ð WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ X�«“ ô

 WO�U*« ‚«—Ë_« Êu½U� s� ©34Ø1® …œU*«Ë ©103Ø2® …œU*« Wł—b*« dOž WOMOD
KH�« W�UF�«

 Ã«—œû� WK¼R*«Ë Êu½UIK� WH�U
*«  U�dA�« r−ŠË œbŽ Ê√ rž—Ë Æ2004 WM
� ©12® r�—

 oKš Íc�«Ë 2008≠2006 Â«uŽ_« ‰öš Wł—b*« rNÝ_« —UFÝ√ lł«dð rž—Ë ¨ Î«œËb×�  UÐ

 X�«“ ô ‚u
�« Ê√ ô≈ ¨Ã«—œû�  U³KÞ .bIð sŽ WH�U
*«  U�dA�« lM9 v�≈  œ√ ¡«uł√

 ‚u
�« Ê_ eOO9 ÊËœ WOMF*«  U�dA�« lOLł vKŽ Êu½UI�« ’uB½ oO³Dð WOL¼QÐ s�Rð

 qB²¹  ULO	  ÎU�uBš   U�dA�«  WL�uŠ  e¹eF²�Ë  ‰œUF�«  ‰Ë«b²K�  qC	_«  WKE*«  d³²Fð

 ÂUF�«  nB²M� w	 WOMOD
KH�«  ‰U*«  ”√—  ‚uÝ W¾O¼ X�U�  b�Ë  ÆWO	UHA�«Ë  ÕUB	ùUÐ

 r� Ã«—œù« nK� Ê√ ô≈ ¨“Ã«—œùUÐ W�UF�« WL¼U
*«  U�dA�« Â«e�≈  ULOKFð” —«b�SÐ 2008

 Æ2008 ÂUF�« ‰öš oKG¹

∫2008 ÂUF�« w� 5²�dý Ã«—œ≈

 œbŽ  lHðdO�  2008  ÂUF�«  w	  5²�dý  Ã«—œ≈  s�  WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D
K	  ‚uÝ  XMJ9

 ÂUF�«  j??Ý«Ë√  w	  Ã—œ√  bI	  Æ2008/12/31  w	  UL�  W�dý  37  v??�≈  Wł—b*«   U�dA�«

 5�Q²K� WO*UF�« XÝdð W�dýË ©NSC® wBB
²�« wŠ«d'« fKÐU½ e�d� W�dý 2008

  U�b)« ŸUD� s� Wł—b*«  U�dA�« œbŽ qB¹ “wŠ«d'« fKÐU½” Ã«—œSÐË Æ©TRUST®

 5 v�≈ 5�Q²�« ŸUD� s� Wł—b*«  U�dA�« œbŽ l	— “XÝdð” Ã«—œ≈ Ê√ UL� Æ U�dý 8 v�≈
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 ‚u
�« l�u� …—U¹“ vłd¹ ¨‚u
�« w	 Wł—b*«  U�dA�« ‰uŠ  U�uKF*« s� b¹eLK� Æ U�dý

wwwÆp≠s≠eÆcom  ∫w½Ëd²J�ô«

WO½u½UI�«  «—uD²�« ∫ ÎU¦�UŁ

 ‚u
� WO½u½UI�« W¾O³�« ’Uš qJAÐË  ôU−*« W	U� w	 dL²
*« d¹uD²�« …dO
* ôULJ²Ý«

 w	 WL¼U
*« w	 WK¦L²*« UN²ÝUOÝ 5D
K	 ‚uÝ XK�«Ë bI	 WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	

∫wðü« u×M�« vKŽ dL²
� qJAÐ W¾O³�« Ác¼ d¹uDðË Y¹b%

∫5½«uI�«

 Êu½U� —«b�≈ v�≈ WO�«d�« œuN'« WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ  œU� ∫ U�dA�« Êu½U�  

 ¡«uÝ p�c� Â“ö�« rŽb�« q�  d	ËË sÞu�« ÍdDý vKŽ o³D¹ ÍdBŽË Y¹bŠ  U�dý

 W�—UA� ‰öš s� Ë√ ¨Êu½UI�« ŸËdA� WžUO� …œUŽ≈ q¹uL²� W¹œU*« UN²L¼U
� ‰öš s�

 tOKŽ  UEŠö*« .bIðË Êu½UI�« œuMÐË ÂUJŠ√ W	U� WFł«d� w	 5O½u½UI�« UN¹—UA²
�

 vKŽ  ö¹bF²�« iFÐ W	U{SÐ fOzd�« W�U
	 sŽ wÝUz— ÂuÝd� —«b�≈ öF	 - b�Ë

 rOEMð UNL¼√ s� U¹UC� …bŽ X�ËUMð WOÐdG�« WHC�« w	 tÐ ‰uLF*«  U�dA�« Êu½U�

ÆWO½b*«  U�dA�«Ë ¨WCÐUI�« W�dA�« ÂUJŠ√

 Êu½U�  ö¹bFð w	 WOMF*« U¼dz«Ëœ ‰öš s� p�–Ë qŽU	 qJAÐ 5D
K	 ‚uÝ X�—Uý  

  UEŠö*« W	U{≈ -Ë …d� s� d¦�_  ö¹bF²�« Ác¼ WÝ«—œ - YOŠ qšb�« W³¹d{

 b�Ë Èdš_« ‚«uÝ_« l� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ WO
	UMð s� b¹eðË Âb
ð w²�«

 Êu½U� vKŽ  ö¹bF²�« s� b¹bF�UÐ fOzd�« W�U
	 sŽ wÝUz— ÂuÝd� —«b�≈ öF	 -

 Æqšb�« W³¹d{

∫ ULOKF²�«

 YOŠ  ¨2008Ø7Ø7  a¹—U²Ð  WLB³�UÐ  Ë√  r²)UÐ  lO�u²�«   ULOKFð  ‚u
�«   —b??�√  

  U�dA�«  q³�  s� UNIO³Dð  √bÐË  ‰U*«  ”√—  ‚uÝ W¾O¼ s�  ULOKF²�«  Ác¼  bL²Ž«

Æt
¹—Uð s� Î«—U³²Ž« ¡UCŽ_«

 e�d� ÂUE½ vKŽ Âb
²
*«  UOŠö� `M�  ULOKFð s� WŁb×� W

½ ‚u
�«  —b�√  

 ÆrNÝ_«  U½u¼— vKŽ ŸöÞû� q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù«

 s� ©7® …œU*« ÂUJŠ_ «œUM²Ý« v�Ë_« W
K'« w	 rN
�« ‰Ë«bð  ULOKFð ‚u
�«  —b�√  

Æ2004 WM
� ©12® r�— WO�U*« ‚«—Ë_« Êu½U�
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∫ ULOLF²�«

 ‰Ë«bð  WOKLŽ  rEM¹  ÎULOLFð  ‚u
�«   —b??�√  ∫‚u
�«  wHþu�  ‰Ë«b??ð  WOKLŽ  rOEMð  

Æ…bOýd�« WL�u×K� W�UF�« ΔœU³*« l� ÎU�U−
½« WO�U*« ‚«—Ë_UÐ ‚u
�« wHþu�

  —b�√  ∫ U�«dG�«Ë   UÐuIF�«Ë  ÂuÝd�«   ULOKFð  s�  ©14Ø1®  …œU*UÐ  qLF�«  ¡UG�≈  

 ÂuÝd�«  ULOKFð s� ©5® r�— ‰Ëb'« s� ©14Ø1® …œU*UÐ qLF�« ¡UG�SÐ ÎULOLFð ‚u
�«

 mK³� l	bÐ ‚u
�« w	 ¡UCŽ_«  U�dA�« ÂeKð X½U� …œU*« Ác¼ Æ U�«dG�«Ë  UÐuIF�«Ë

 qLF�«  ¡UG�≈  - YOŠ ÂUŽ q� W¹UN½ w	 UN¹b� W�UFH�«  ¡öLF�«   UÐU
Š sŽ œb×�

Æ…œU*« ÁcNÐ

 q¹bF²Ð ÎULOLFð ‚u
�«  —b�√ ∫X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�«  ULOKFð s� 12 …œU*« q¹bFð  

 qOLF�« ÊUJ�SÐ `³�√ YOŠ X½d²½ù« d³Ž ‰Ë«b²�«  ULOKFð s� ©12® …œU*UÐ qLF�«

 Æ‚öžù« q³� U� WKŠd� ¡UM¦²ÝUÐ X�Ë Í√ w	 ¡«dA�« ØlO³�« d�«Ë√ ‰Ušœ≈

 ‰U*«  ”√—  ‚uÝ  W¾O¼  …œU
�«  rOLF²�  ÎUIO³Dð  ∫‰Ë«b??²??�«  W�uLF�  v??½œ_«  b(«  ¡UG�≈  

 rNÝ√  ‰Ë«bð  W�uLŽ ÊQAÐ 2007Ø12Ø31  w	 Œ—R*«  CMAØDG394Ø2007  r�—

 W�uLF� v½œ_« b(« ¡UG�SÐ ‚u
�« X�U� ¨‚u
�« w	 Wł—b*« W�UF�« WL¼U
*«  U�dA�«

 s� Î¡«b²Ð« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ …œU
�« W�UÝ— w	  œ—Ë w²�« V
M�UÐ bOI²�«Ë ‰Ë«b²�«

Æ2008Ø1Ø9

 `�UB� vKŽ ÎUþUHŠ ∫Èdš√ v�≈ W�dý s� ¡UCŽ_«  U�dA�« wHþu� ‰UI²½«  ULOKFð  

 qLF�« rOEMð vKŽ ‚u
�« s� ÎU�dŠË ¨WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD� w	 5K�UF�«Ë 5K�UF²*«

 s� ¡UCŽ_«  U�dA�« wHþu� ‰UI²½«  ULOKFð —«b�SÐ ‚u
�« X�U� ¨ŸUDI�« «c¼ w	

Æ2007Ø12Ø9 w	 UNÐ qLF�« √bÐ w²�«Ë ¨Èdš√ v�≈ W�dý

 vKŽ Î¡UMÐ  ∫WO�U*«  ‚«—Ë_«  ‰Ë«b??ð  ÂUE½  s� ©3®  r�—  o×K*«  s� ©4Ø2®  …œU??*«  q¹bFð  

 s� ©3®  r�—  o×K*«  s� ©4Ø2®  …œU??*«  q¹bF²�  ¡UCŽ_«  WO�U*«  ‚«—Ë_«   U�dý VKÞ

 s� v½œ_« b(UÐ oKF²*«Ë WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ w	 WO�U*« ‚«—Ë_« ‰Ë«bð ÂUE½

 ¨¡UCŽ_«  U�dA�« vKŽ l¹“u²K� WKÐUI�« uCF�« W�dA�UÐ W�U)« wMKF�« œ«e*« W�uLŽ

 dO½U½œ  ©10®  s�   U�dA�«  lOLł vKŽ  l¹“u²K�  qÐUI�«  v??½œ_«  b(«  q¹bF²Ð  p??�–Ë

 ‰UŠ w	” ∫wðQ¹ UL� q¹bF²�« bFÐ …œU*« `³B²Ý YOŠ ¨w½œ—√ —UM¹œ ©100® v�≈ WO½œ—√

 WzU� ©100® ÈbF²ð ô œ«e*« w	 rNÝ_« lOÐ sŽ WLłUM�« uCF�« W�dA�« W�uLŽ Êu�

 W�dA�« kH²%Ë ¡UCŽ_«  U�dA�« w�UÐ vKŽ W�uLF�« l¹“uð r²¹ ô t½S	 w½œ—√ —UM¹œ

Æ“WK�U� W�uLF�« ÁcNÐ œ«eLK� …cHM*« uCF�«

 ¨©ËØ1Ø3® r�— œ«u*« v�≈ Î«œUM²Ý« ∫¡UCŽ_«  U�dA�« Èb� 5Hþu*«  UMOOFð  ULOKFð  

 vKŽ V−¹ w²�« nzUþu�« b¹b×²Ð ‚u
�« X�U� ¨W¹uCF�« ÂUE½ s� ©66® ¨©64® ¨©9®
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 d¹b*« VzU½ ¨ÂUŽ d¹b� ∫w¼Ë U¼—UGý≈ q³� ‚u
�« WI	«u� vKŽ ‰uB(« uCF�« W�dA�«

 e�d�Ë ‰Ë«b²�« WLE½√ w�b
²
� ¨w�U*« d¹b*« ¨‰Ë«b²�« d¹b� ¨bL²F� jOÝË ¨ÂUF�«

Æw�U*« —UA²
*«Ë q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù«

 …—«œ≈ fK−� d�√ ∫wJ¹d�_« —ôËb�« v�≈ w½œ—_« —UM¹b�« s� ‰Ë«b²�« WLO� WKLŽ dOOGð  

 ‚u
�«   «dA½  w	  WOKJ�«  ‰Ë«b²�«  WLO�  WKLŽ  dOOGð  WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D
K	  ‚uÝ

 WLO� dNEð YOŠ ¨WOzUBŠ≈  U¹UG� p�–Ë wJ¹d�_« —ôËb�« v�≈ w½œ—_« —UM¹b�« s�

 ¨w½Ëd²J�ù«  ‚u
�«  l�u�  ¨Market Watch  ¨WO�uO�«  ‰Ë«b²�«  …dA½  w	  ‰Ë«b²�«

 fHMÐ  ‰Ë«b²ð  Wł—b*«   U�dA�«  vI³²Ý  t½QÐ  ÎULKŽ  ¨Èd??š_«  WOzUBŠù«   «dAM�«Ë

 b�Ë Æw½œ—_« —UM¹b�UÐ Èdš√Ë wJ¹d�_« —ôËb�UÐ UNCFÐ ‰Ë«b²¹ YOŠ ¨UN�ULÝ√— WKLŽ

 Æ2009Ø01Ø01 w	 —«dI�« «c¼ oO³Dð √bÐ

 WOKJO¼  œUL²ŽUÐ  ‚u
�«  X�U�  ∫¡UCŽ_«  WO�U*«  ‚«—Ë_«   U�dA�  …bL²F*«  WOKJON�«  

 ÎU¹—UO²š«  UN�«b
²Ý«  Êu??J??¹Ë  W??¹œU??ý—≈  ÷«d???ž_  UN�«b
²Ýô  ¡U??C??Ž_«   U�dAK�

ÆWK³I*« WKŠdLK�

∫WOMH�« WO½u½UI�« W¾O³�«

 w½u½UI�« e�d*« ÕU²²	« vKŽ WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ XKLŽ ÂdBM*« ÂUF�« nB²M� l�

 W	UJ�  sJ1  e�d*«  «c¼  ‰öš  s�Ë   ¨WOðu³JMF�«  WJ³A�«  vKŽ  w½Ëd²J�ù«  UNF�u�  d³Ž

 s� ‚u
K� 5O½u½UI�« s¹—UA²
*« v�≈ …dýU³� rNð«—U
H²Ý« tOłuð r¼dOžË s¹dL¦²
*«

 vKŽ qN
¹ U� ¨UC¹√ UO½Ëd²J�≈ œd�UÐ Êu�uI¹ r¼—ËbÐ s¹c�« ¨w½Ëd²J�≈ b¹dÐ ‰UÝ—≈ ‰öš

  ÆrNð«dšb� WOLMð w�U²�UÐË rN²�Ë —UB²š«Ë s¹dL¦²
*«

W�UF�«  U�öF�«Ë V¹—b²�«Ë W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�« ∫ ÎUFÐ«—

 W¹—UL¦²Ý«  W	UIŁ  aOÝdðË  Í—UL¦²Ýô«  w??Žu??�«  dA½  w??	  ‚u??
??�«  œuN'  ÎôULJ²Ý«

 s� W¹uŽu²�«  UNðUÞUA½ s� …dz«b�«  XH¦� ¨s¹dL¦²
LK� W¹UL(« 5�Qð w	 r¼U
ð

  U
ÝR*«Ë  ”—«b??*«Ë   UF�U'«  W³KD�  WNłu�  Z�«dÐË  WOH¹dFð  WO³¹—bð   «d{U×�

 w	  ‚u
�«  W�—UA�  5�QðË  …œbF²�   UO�UF	Ë   UÞUA½  UNLOEM²�  W	U{≈  ¨WOÐU³A�«

 w	Ë ÎUOÐdŽË ÎUOK×� ‚u
�« —UA²½« e¹eFð ·bNÐ ¨WOł—UšË WOKš«œ  UOI²K�Ë  U¹b²M�

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  U¹u²
*«

 ÂUFK� ‰U*« ‚«uÝ_ w*UŽ nOMBð ÀbŠ√ w	 W�bI²� W½UJ� s� ‚u
�« t²IIŠ U� qF�Ë

 b¹e� oOI% vKŽ ‚u
�« ÂeŽ b�R¹  s¹dL¦²
*« W¹ULŠ vKŽ qLF�« —UOF� sL{ 2008

 …bŽUI� w½Ëd²J�ô« Economy watch l�u� U¼bŽ√ WÝ«—œ  dNþ√ bI	 ¨ «“U$ô« s�

 ‚«uÝ√ w	 s¹dL¦²
*« W¹ULŠ —UOF� sL{Ë ¨r�UF�« w	 W¹—U−²�« ‰ULŽ_« WÝ—U2  U½UOÐ

 nOMB²�«  w	 ÎU�bI²� Î«e�d� √u³²ð  WO�U*«  ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ Ê√  ¨2008  ÂUFK�  ‰U*«



15

 W³ðd*« vKŽ UN�uB×Ð ¨s¹dL¦²
*« W¹ULŠ vKŽ qLF�« —UOF� sL{ ‰U*« ‚«uÝ_ w*UF�«

ÆWÝ«—b�« UN²KLý W�Ëœ 178 ŸuL−� s� ÎUO*UŽ 33‰« e�d*«Ë ¨X¹uJ�« bFÐ ÎUOÐdŽ WO½U¦�«

 ‚uÝ w	 W�UF�«  U�öF�«Ë W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�« …dz«œ  UO�UF	Ë  UÞUA½ “dÐ√ wðQ¹ ULO	Ë

∫2008 ÂUFK� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	

wMOD�KH�« ‰U*« ”√— ‚u�� w½U¦�« ÍuM��« vI²K*«

 ‰U*« ‚«uÝ√” ∫Ê«uMŽ X% ÊULŽË tK�« Â«— w²M¹b0 2008Ø10Ø27 a¹—U²Ð vI²K*« bIŽ

 ¨÷UO	 ÂöÝ Æœ ¨¡«—“u�« fK−� fOz— W�Ëœ W�—UA�Ë W¹UŽdÐ “WOK³I²
� …dE½ ÆÆ…bŽUB�«

  U
ÝR�Ë   U�dýË  „uM³�  …—«œ≈  f�U−�  ¡U??Ýƒ—Ë  Íd¹b�Ë  ¡«d³šË  5�ËR
�  W�—UA�Ë

 W�U¼  UŽu{u� ‘UIM� W³ÝUM� vI²K*« ÊUJ	 ¨UNł—UšË 5D
K	 qš«œ W¹œUB²�«Ë WO�U�

 ¨UNK³I²
�Ë WOMOD
KH�« WO�U*« ‚u
�« l�«Ë ∫U¼“dÐ√ ÊU� ‰U*« ‚«uÝ√ ‰ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ

 ”√— ‚«uÝ√ w	 WŁ«b(«Ë ¨WOÐdF�« ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ q�UJðË ¨‰U*« ”√— ‚«uÝQÐ —UL¦²Ýô«Ë

ÆÈdš√  UŽu{u�Ë WO*UF�« WO�U*« W�“ú� W	U{≈ ¨‰U*«

…b¹bł WOŽuð  «—œU³�

WOMOD�KH�«  UF�U'« w� wÝ«—b�« ÂuO�« Z�U½dÐ

 hB
²�  w???Ý«—œ  Âu??¹  rOEMð  d³Ž  2008  ‰Ë_«  s¹dAð  lKD�  Z�U½d³�«  ‚ö??Þ≈  -

 WO�U*«  ‚«—Ë_«  ŸUD� w	  UŽu{u� qLAð ¨WO³¹—b²�«   «d{U;« s� WŽuL−� tKK
²¹

 WL¼U
*«  U�dA�« Ã«—œ≈Ë ÕUB	ù«Ë WL�u(U� ∫W�öF�«  «– U¹UCI�« W	U� ‰ËUM²� W	U{≈

 w	 „—UýË ¨WO*UF�«  ‰U*« ‚«uÝ√ W�“√Ë ¨‰Ë«b²�« …U�U×� Z�U½dÐË ¨ U�dA�« Êu½U�Ë W�UF�«

 …—U−²�«   UOK�  w	  WFÐ«d�«Ë  W¦�U¦�«  5²M
�«  W³KD�  WNłu*«  wÝ«—b�«  ÂuO�«   «d{U×�

 s�  WŽuL−�  ¨ U�uKF*«  UOłu�uMJðË  ‚uI(«Ë  WO	dB*«Ë  WO�U*«  ÂuKF�«Ë  œUB²�ô«Ë

  U�dýË ¨‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ s� 5Ð—b*«Ë s¹d{U;«

 ÆHSBC pMÐË ¨wÐdF�« pM³�«Ë ¨‚u
�UÐ ¡UCŽ_« WO�U*« ‚«—Ë_«

 ¨qOK)«Ë ¨X¹“dOÐË ¨WOMÞu�« ÕU−M�« ∫ UF�Uł w	 ÎUŽU³ð  qIMð Z�U½d³�« cOHMð …d²	 ‰öšË

 WIDM�® WŠu²H*« ”bI�«Ë ¨WOJ¹d�_« WOÐdF�« WF�U'«Ë ¨f¹œ uÐ√ ≠”bI�«Ë ¨r( XOÐË

  “ËU&  UF�U'« W	U� s� W³KD�« œ«bŽ√ ŸuL−* WO�ULł≈ W�—UA0 ¨©WOLOKF²�« tK�« Â«—

ÆW³�UÞË V�UÞ 1400

 fKÐU½ WM¹b�Ë W�—u³K� WOLKŽ …—U¹“ Z�U½dÐ

  UF�U'«Ë W�bI²*« W¹u½U¦�« WKŠd*« W³KÞ ·bN²Ý« ¨ 2008 —«–¬ w	 Z�U½d³�« ‚öÞ≈ -

 ÊuK¦1 œu	u�«  «dAŽ ‰U³I²Ý« s� ‚u
�« XMJ9 Z�U½d³�« dNý√ d³ŽË ¨b¼UF*«Ë  UOKJ�«Ë

 œbŽ q�Ë bI	 ¨sÞu�«  UE	U×� œ«b²�« vKŽ W¹u½UŁ ”—«b�Ë WOF�Uł  UOK�Ë  UF�Uł
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 ÆW³�UÞË  V�UÞ  1500  XKLý  WF�UłË  WÝ—b�  27  s�  d¦�_  Z�U½d³�«  sL{   «—U¹e�«

 …d{U×� UNKK
ð fKÐU½ w	 WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ dI� …—U¹e�«  UD×� XKLýË

 ¨WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD� vKŽ »d� sŽ ·dF²�«Ë ¨W¹—UL¦²Ýô« UNð«Ëœ√Ë ‰U*« ‚«uÝ√ qLŽ ‰uŠ

 WO	UIŁ  U
ÝR�Ë tO	dð s�U�√Ë W¹dŁ√Ë WO
¹—Uð l�«u� s� WM¹b*UÐ …b¹bŽ  UD; W	U{≈

 ÍœUB²�ô« —UB(« d
� œuNł w	 WL¼U
*« wÝUÝ√ qJAÐ Z�U½d³�«  ·b¼Ë ¨WOLOKFðË

ÆWOKš«b�« WŠUO
�«Ë W¹—U−²�« W�d(« ‘UF½≈Ë WM¹b*« vKŽ ÷ËdH*« o½U)«

WOł—UšË WOK×�  U�—UA�

ÆÆÆWO�ËœË WOLOK�≈  UÞUA½Ë  UOI²K� w� W�—UA*« nO¦Jð

 e¹eFð  ·bNÐ  ¨WOł—UšË WOLOK�≈   UOI²K0 2008  ÂUF�«  —«b� vKŽË  W�—UA*«  rOEMð  -

∫wðQ¹ UL�  U�—UA*« X½UJ	 ¨w�Ëb�«Ë wÐdF�« 5¹u²
*« vKŽ ‚u
�« —uCŠ

Æw³þuÐ√ WM¹b0 bI ÔŽ Íc�« W¹uOÝü« WOÐË—Ë_«  U�—u³�« œU%ô dAŽ lÐ«d�« ŸUL²łô« 1 Æ

 “ 2 ÆAMEDA”  jÝË_«  ‚dA�«Ë  UOI¹d	_  Ÿ«b??¹ù«  e�«d�  WLEM*  s�U¦�«  ŸUL²łô«

ÆUOI¹d	≈ »uM−Ð SUN CITY WM¹b0 bIFM*«

ÆWO�d²�« ‰u³MDÝ« WM¹b0 WO�öÝù« ‰Ëb�«  U�—uÐ WLEM* w½U¦�« ŸUL²łô« 3 Æ

  «dýR*«  o¹œUM� ‰uŠ ©jI
�®  WO½ULF�«  WL�UF�«  w	  bIFM*«  wLOK�ù«  d9R*« 4 Æ

Æ©ETF® W�Ë«b²*«

Æs¹dAF�«Ë WFÝU²�« tð—Ëœ w	 …d¼UI�UÐ WOÐdF�« ‰U*« ‚«uÝ√ œU%«  UŽUL²ł« 5 Æ

  UOKLŽ w	 W¹dB*« WÐd−²�« vKŽ »d� sŽ ŸöÞô« ·bNÐ W¹dB*« W�—u³�« v�≈ …—U¹“ 6 Æ

ÆW�öF�«  «–  UN'« —«Ëœ√ vKŽ ·dF²�«Ë ¨g�UN�« vKŽ q¹uL²�«

  «—U¹e�« Z�U½dÐ sL{ ‰u³½U²Ý« W�—uÐ t²LE½ n¦J� w³¹—bð Z�U½dÐ w	 W�—UA� 7 Æ

ÆFEAS W¹uOÝü« WOÐË—Ë_«  U�—u³�« œU%« w	 Bilateral Program WOzUM¦�«

 ÂUI*«  ÷dF*«Ë  r( XOÐ  WM¹b0 —UL¦²Ýö� 5D
K	 d9R�  UO�UF	  w	  W�—UA*« 8 Æ

Æ’Uš ÕUMł ‰öš s� tA�U¼ vKŽ

ÆfKÐU½ WM¹b0 bIFM*« 9 Æ “‰ULA�« vI²K�” —UL¦²Ýö� 5D
K	 d9R� w	 W�—UA*«

ÆWO½UD¹d³�« WL�UF�« w	 bIFM*« 10 Æ “ÊbM� vI²K�” —UL¦²Ýö� 5D
K	 d9R� w	 W�—UA*«

WBB
²� WOH¹dFð  «d{U×�Ë  «—Ëœ

 WOŽu²�« Z�U½dÐ sL{ W¹uŽu²�«  «d{U;«Ë  UÞUAM�« s� WFÝ«Ë WŽuL−� rOEMð -

∫ UÞUAM�« Ác¼ “dÐ√ wðQ¹ ULO	Ë ¨ W¹—UL¦²Ýô«

 5K�UF�«Ë 5Hþu*« s� ÎU�—UA�  •17 UNO	 „—Uý ¨2008 ÊU
O½ w	 bL²F*« jOÝu�« …—Ëœ
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 U�u¹ 18  dL²Ý«Ë ¨5L²N*«Ë  UF�U'« w−¹dšË „uM³�«Ë WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý w	

ÆWOÝ«—œ  UŽUÝ 108 l�«uÐ WO�U²²�

 s� ‰Ë_« YK¦�« w	 WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD� ‰U−� w	 qLF�«  UOÝUÝ√ w	 W¹bON9 …—Ëœ •

 ŸUD�  U
ÝR�Ë  U�dý w	 5K�UF�«Ë 5Hþu*« s� 15 UNO	 „—Uý ¨2008 ‰uK¹√

ÆUNO	 ÎU¦¹bŠ 5I×²K*« 5Hþu*« W�Uš WO�U*« ‚«—Ë_«

  •2008 ÊU
O½ w	 ‚u
�UÐ W�b
²
*« WO½Ëd²J�ô« WLE½_« w	 WBB
²� …d{U×�

ÆWOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł w	 W¹—«œù«  U�uKF*« WLE½√ W³KÞ s� b	u�

 WF�Uł  w	  Âö??Žù«  bNF0  W¹œUB²�ô«  W	U×B�«  …—Ëœ  W³KD�  WOH¹dFð  …d{U×� •

Æ2008ÊU
O½ w	 ¨X¹“dOÐ

 w	  ¨f¹œuÐ√  • – ”bI�« WF�U−Ð ‚uI(« WOK� W³KÞ s� b	u� WBB
²� …d{U×�

2008 ÊU
O½ nB²M�

 WO	dB*«Ë WO�U*« ÂuKF�« hB
ð W³KÞ s� s¹b	u�  •2008‰Ë_« Êu½U� w	 5ðd{U×�

ÆWOMÞu�« ÕU−M�« WF�U−Ð

 WÝ—b� s� dAŽ w½U¦�« nB�«  U³�UD�  •2008 ‰Ë_« Êu½U� w	 WOH¹dFð …d{U×�

ÆW¹u½U¦�« r( XOÐ  UMÐ

 w	 Í—U−²�« dAŽ ÍœU(« nB�«  U³�UD�  •2008‰Ë_« s¹dAð w	 WOH¹dFð …d{U×�

ÆW¹u½U¦�« œ«uKÝ WÝ—b�

  •2008w½U¦�« s¹dAð w	 WO*UF�« ‰U*« ‚«uÝ√ W�“√Ë ‚u
�« ‰uŠ W�UŽ WOH¹dFð …d{U×�

ÆtK�« Â«dÐ nÝu¹ —U�  U³¼«— WÝ—b0

 Êu½U�  w	  ¨  •“ÂU�ú�  …uDš”  w³¹—b²�«  Z�U½d³�«  w	  5�—UALK�  WOH¹dFð  …d{U×�

ÆX¹“dOÐ WF�UłË wÐU³A�« „—Uý Èb²M� l� ÊËUF²�UÐ 2008‰Ë_«

WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ‚ËbM� WDA½√ 

2008 ” dL¦²�*« Àu×Ð” WIÐU�� s� WO½U¦�« …—Ëb�«

 -Ë  ‰U??*«  ‚uÝ  ŸUD�   ôU−�  w	  Ád¹uDðË  wLKF�«  Y×³�«  lO−Að  WIÐU
*«  ·bN²
ð

 XŽ“uð  ¨W�—UALK�  ÎU³KÞ  46  .bIð  -  Æ2008  —«–¬  lKD�  UNM�  WO½U¦�«  …—Ëb??�«  ‚ö??Þ≈

 ¨f¹œ  uÐ√  ≠”bI�«Ë  ¨X¹“dOÐË  ¨WOMÞu�«  ÕU−M�«  ∫ UF�Uł  s�  ”u¹—u�UJ³�«  W³KÞ  vKŽ

 WOLKF�«  WM−K�«  s�  U³KD�«  Ác¼ WÝ«—œ  bFÐË  ¨WŠu²H*«  ”bI�«Ë  ¨d??¼“_«Ë  ¨WO�öÝù«

 ◊ËdA�«  X	u²Ý«  WIÐU
*UÐ  W�—UALK�  ÎU³KÞ  21  WM−K�«  X×ý—  ¨WIÐU
*«  vKŽ  W	dA*«

ÆWIÐU
*« ez«uł ÀU×Ð√ WO½ULŁ UNM� X�U½ ¨p�c� …œb;« dO¹UF*«Ë
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WOF�U'« `MLK� w�U*« ‚u��« ‚ËbM�

 w	 WOF�U'« `MLK� w�U*« ‚u
�« ‚ËbM� ¡UA½≈ bOFÐË ¨2008 ÂUF�« w	 ‚u
�«  dL²Ý«

 qB	 qJ�  v�Ë_«  WOF�U'« WKŠd*«  W³KD� ÎUOF�Uł Î«bFI� 31  q¹u9 w	 2007  ÂUF�«

 ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ 5ŁöŁË bŠ«Ë q¹u9 XKL�√ ‚u
�« ÊuJð p�cÐË ¨wF�U'« ÂUF�« s� wÝ«—œ

  UF�Uł dAŽ vKŽ UNF¹“uð - ¨‚ËbMB�« ‚öÞ≈ cM� w�«u²�« vKŽ WOÝ«—œ ‰uB	 WŁöŁ w	

 WF�UłË ¨X¹“dOÐ WF�UłË ¨WOMÞu�« ÕU−M�« WF�UłË ¨WOJ¹d�_« WOÐdF�« WF�U'« ∫wðQ¹ UL�

 ¨5D
K	  pMJ²O�uÐ  WF�UłË  ¨qOK)«  WF�UłË  ¨r(  XOÐ  WF�UłË  ¨f¹œ  uÐ√  ≠”bI�«

ÆvB�_« WF�UłË ¨d¼“_« WF�UłË ¨WO�öÝù« WF�U'«Ë

dO²�łU*« qzUÝ— `M� Z�U½dÐ

 v�Ë_« ¨`M*« vKŽ ‰uB×K� X�bIð w²�« dO²
łU*« qzUÝ— s� 5²MŁ« 5²×M� q¹u9 -

 ¨X¹“dOÐ WF�Uł s� “5D
K	 w	 WÞUÝu�«  U�dý qLF� rEM*« w½u½UI�« —UÞù«” Ê«uMFÐ

 ŸUD� w	 WK−
*«  U�dA�« rNÝ√ Ã«—œ≈  U�uF* …d
H*« q�«uF�«” ‰uŠ X½UJ	 WO½U¦�« U�√

Æ…eGÐ WO�öÝù« WF�U'« s� “WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ w	 …ež

  2008 ÂbI�« …dJ� ÂUF�« Í—Ëb�« w� dJ�Ž »U³ý e�d� o¹d� W¹UŽ—

 “U²L*« wHOMB²�« Í—Ëb�« sL{ w{U¹d�« dJ
Ž »U³ý e�d� o¹dH� WK�U� W¹UŽ— .bIð -

Æ©g¹Ë—œ œuL×� qŠ«d�« …—Ëœ® 2008ÂbI�« …dJ�

WOMI²�«  «—uD²�« ∫ ÎU��Uš

 ÂUN*«Ë l¹—UA*« s� b¹bF�« vKŽ 2008 ÂUF�« W¹«bÐ cM� UOłu�uMJ²�«Ë WLE½_« …dz«œ XKLŽ

 oO³DðË  Y¹b×²�«Ë  d¹uD²�«   UOKLFÐ  W�U)«  WOLKF�«  ΔœU³*«  W	U�  o³DðË  ”dJð  w²�«Ë

Æ U½UO³�«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−� w	 …œdD*«  U¦¹b×²�« V�«u¹ U0 …b¹b'« WLE½_«

 ‰U−� w	  «—uD²�«Ë  «dOG²�« W	U� W³�«u� vKŽ UOłu�uMJ²�«Ë WLE½_« …dz«œ X�dŠ b�Ë

 s� ‚u
�« 5JL²� ÎU¹—Ëd{Ë ÎU�U¼ UNLEF� d³²F¹ W¹d¹uDð l¹—UA0 X�U�Ë UOłu�uMJ²�«

 ‰U−�  lOÝuð  s�  tMOJ9  v�≈  W	U{ùUÐ  WO�UŽ  …œu−ÐË  `O×�  qJAÐ  tðU�bš  .bIð

ÆW�bI*«  U�b)«

 ÂUF�«  ‰öš U¼“U$«  - w²�«  W¹d¹uD²�«  ‰ULŽ_«Ë  l¹—UALK�  h
K�  ÁU??½œ√  wðQ¹  ULO	

∫UOłu�uMJ²�«Ë WLE½_« …dz«œ w	 2008

 l�u*«Ë w???�Ozd�« ‚u???��« d???I0  U???�uKF*« W???LE½_ W???O²×²�« W???OM³�« d???¹uDðË e???ON&

∫wÞUO²Šô«

 …b¹bł WO²% WOMÐ eON−²� Î«bON9 W�“ö�« …eNł_«Ë WLE½_« eON& WOKLFÐ ¡b³�« -
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 ¡b³�«  -  b??�Ë  ¨wÞUO²Šô«  l�u*«Ë  w
Ozd�«  ‚u
�«  dI0   U�uKF*«  WLE½_  …—uD�Ë

 W	UC²Ýô W�“ö�«  WO²×²�«  WOM³�«  ŸËdA*«  «c¼   UOKLŽ  d	u²Ý YOŠ ŸËdA*«  oO³D²Ð

 w	  lÝu²�«  s�  ‚u
�«  5J9Ë  WOKŽU	Ë  …¡UHJÐ  WO�U(«  WO½Ëd²J�ù«  ‚u
�«   U�bš

 À—«uJ�« s� W¹UL(« √b³� aOÝdð v�≈ W	U{ùUÐ ¨ Îö³I²
� W�bI*« WO½Ëd²J�ù«  U�b)«

 qLF�« sŽ w
Ozd�« U¼dI� n�uð ‰UŠ w	 UNðU�b) ‚u
�« .bIð W¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë

 W¹UL(«Ë s�_« s� ÂbI²� Èu²
� oO³Dð - UL� ¨»U³Ý_« s� V³Ý Í_ WK¹uÞ …d²H�

 ÀbŠ√ Â«b
²Ý«Ë oO³Dð ‰öš s� włu�uMJ²�« —uD²�« W³�«u* UN²LE½√Ë ‚u
�«  UJ³A�

Æ U½UO³�«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−0 W�b
²
*«  UOMI²�«

 U¼cOHM²Ð UOłu�uMJ²�«Ë WLE½_« …dz«œ ÂuIð w²�« l¹—UA*« r
{√ s� ŸËdA*« «c¼ d³²F¹Ë

 WOKLŽË wÞUO²Šô« l�u*«Ë b¹b'« dI*UÐ WO²×²�« WOM³�« eON& WOKLŽ qLAOÝ YOŠ

 WLE½√  UNO	  U0  WO�U(«  qOGA²�«  WLE½√  d¹uDð  v�≈  W	U{ùUÐ  b¹b'«  dILK�  qIM�«

 rOLBð …œUŽ≈Ë ¨…bŽU³²*«Ë WOK;« WJ³A�« rOLBð …œUŽ≈Ë q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�Ë ‰Ë«b²�«

Æ©High Availability® WO�UF�« W¹d	«u²�« WLE½√ oO³DðË

 ∫‰Ë«b²�« WLE½√ vKŽ dýU³� WO½Ëd²J�≈ WÐU�— ÂUE½ oO³DðË dO�uð

 bI	  p�c�  ¨‚u
K�  WO
Ozd�«   U??�b??)«Ë  nzUþu�«  s??�  ‰Ë«b??²??�«  vKŽ  WÐU�d�«  d³²Fð

 YOŠ  ¨‰Ë«b??²??�«  WLE½√  vKŽ  WO½Ëd²J�ù«  WÐU�dK�  —uD�  ÂUE½  dO	uð  Í—ËdC�«  s�  ÊU�

 w*UŽ  WO½Ëd²J�«  WÐU�—  ÂUE½  oO³DðË  —U−¾²Ýô  Smarts  W�dý  l�  WO�UHð«  lO�uð  -

 Z�«d³�« s� W�U)«  U³KD²*« W	U� eON& - b�Ë ¨‰Ë«b²�« WLE½√ vKŽ dýU³�Ë —uD�Ë

 WOłU²½ù«  W¾O³�UÐ  t�«b
²ÝUÐ  ¡b³�«  r²¹  Ê√  jD
*«  s�Ë  ¨ÂUEM�«  oO³D²�  …eNł_«Ë

Æ2009Ø02Ø01 a¹—U²Ð

Æ…b¹bł WLE½√ oO³Dð

 W¹e�d� WO�¬ ÂUEM�« «c¼ d	Ë ∫wÞUO²Šô« a
M�«Ë ©  •SAN® Íe�d*« s¹e
²�« ÂUE½

 ©Windows®  c	«uM�«  W¾O³Ð  qLFð  w²�«  WLE½_UÐ  W�U)«   U½UO³�«  s¹e
²�

 a
M�«  ‰öš  s�  WLE½_«  ÁcN�  ©HA®  WO�UŽ  W¹d	«uð  ÂUE½  dO	uð  v�≈  W	U{ùUÐ

 WOÞUO²Š« s¹e
ð …eNł√ v�≈ WLE½_« Ác¼  U½UOÐ vKŽ Àb%  ö¹bFð Í_ dýU³*«

 ÂUEM�« «c¼ Ê√ UL� ¨W
Ozd�« s¹e
²�« …eNłQÐ q�UA� ÀËbŠ ‰UŠ w	 UNO�≈ ŸułdK�

 bF¹  r�  YOŠ  q�U�  qJAÐ  UN²²9√Ë  wÞUO²Šô«  a
M�«  WOKLŽ  d¹uDð  vKŽ  bŽUÝ

ÆWOKLF�« ÁcNÐ ÍËbO�« qšb²K� WłUŠ „UM¼

 w	U{≈ Èu²
� dO	uð vKŽ ÂUEM�« «c¼ qLF¹ ∫©  •IDP®  U�«d²šô« s� W¹UL(« ÂUE½

 Ác¼ vKŽ r²ð w²�«  U�d(« W³�«d� ‰öš s� ‚u
�«  UJ³ýË WLE½_ W¹UL(« s�

 W¾O³�« w	 ÂUEM�« «c¼ oO³Dð - b�Ë ¨W�“ö�«  «¡«dłù« –U
ð«Ë UNKOK%Ë  UJ³A�«

Æ‚u
�« w	 W�b
²
*« W¹UL(«Ë WLE½_« WFO³ÞË VÝUM²¹ U0 WOłU²½ù«
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∫X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« ÂUE½ oO³Dð

 X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« WLE½√ oO³Dð vKŽ ¡UCŽ_« WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý l� qLF�« -

 UNMzUÐe� X½d²½ô« d³Ž dýU³*« ‰Ë«b²�« W�bš ÂbIð w²�«  U�dA�« œbŽ `³�√ YOŠ UN¹b�

 W�b)« eON& vKŽ UO�UŠ qLF�« Íd−¹Ë ¨ U�dý l
ð q�√ s� WO�U� ‚«—Ë√  U�dý l³Ý

 dýU³*« ‰Ë«b²�« W�bš WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý W	U� ÂbIð Ê√ l�u²*« s�Ë  U�dA�« w�UÐ Èb�

Æ2009 ÂUF�« s� ‰Ë_« lÐd�« W¹UN½ l� UNMzUÐe� X½d²½ô« d³Ž

∫‰Ë«b²�«  U½UOÐË  U�uKF� YÐ ÂUE½

 —«dI²Ý« WKŠd� v�≈ UNÐ ‰u�uK�  U�uKF*« YÐ Z�«dÐ qOGAðË …—«œ≈ WOKLŽ rOEMð …œUŽ≈ -

 WLE½_« ÁcNÐ WIKF²*« —u�_« W	UJ� q�Uý qO�œ œ«bŽ≈ - YOŠ ¨UN²OL¼√Ë VÝUM²ð  U³ŁË

 WLE½_«  Ác¼ WOL¼_Ë ¨U¼—«dI²Ý«  …œU¹“Ë  Z�«d³�«  Ác¼ ¡«œ√  s
% w¼ W−O²M�«  X½U�Ë

 s� …b¹bł  U�uKF� YÐ WLE½√ dO	uð vKŽ qLF�« 2009 ÂUF�« w	 r²O
	 UN²OÝU
ŠË

 WBB
²� W�dý ‰öš s� Íe�d� ÂUE½ d¹uDð Ë√ hB
²� w*UŽ ÂUE½ dO	uð ‰öš

  UO�UHð« s� b¹bF�« lO�uð - bI	 ‰U−*« «c¼ w	Ë ¨ ‰U−*« «c¼ w	 —uD²�« W³�«u* p�–Ë

 ‰öš s�  U�uKF*«  YÐ  W�bš ‚ö??Þ≈  -Ë WOÐdŽË  WOK×�  U
ÝR� l�  U�uKF*«  YÐ

ÆSMS …dOBI�« qzUÝd�«

∫ UF�U'UÐ ‚u��«  «d³²
�

 f¹œ uÐ√ WF�Uł s� q� w	 ‚u
K� s¹d³²
� qOGAðË eON& 2008 ÂUF�« W¹«bÐ cM� -

 WF�U'« s� q� w	 ‚u
K� s¹d³²
� eON& vKŽ ÎUO�UŠ qLF�« Íd−¹Ë ¨X¹“dOÐ WF�UłË

 lÐd�«  ‰öš s¹d³²
*«  qOGAð r²¹ Ê√  l�u²*«  s�Ë qOK)« WF�UłË …ež w	 WO�öÝù«

 u¼ U¼eON−²Ð ‚u
�«  X�U� w²�«   «d³²
*«  œbŽ `³B¹ p�cÐË 2009  ÂUF�«  s� ‰Ë_«

∫wðüU� w¼Ë ¨ «d³²
� W
Lš

ÆÕU−M�« WF�Uł w	 ‚u
�« d³²
� 1 Æ

ÆX¹“dOÐ WF�Uł w	 ‚u
�« d³²
� 2 Æ

Æf¹œ uÐ√ WF�Uł w	 ‚u
�« d³²
� 3 Æ

ÆqOK)« WF�Uł w	 ‚u
�« d³²
� 4 Æ

Æ…ež w	 WO�öÝù« WF�U'« w	 ‚u
�« d³²
� 5 Æ

∫w½Ëd²J�ù« ‚u��« l�u�

 YOŠ ¨W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ w½Ëd²J�ô« ‚u
�« l�u� s� …b¹bł W

½ ‚öÞ≈ -

 w½Ëd²J�ù« ‚u
�« l�u� WOL¼_ Î«dE½Ë ¨l�uLK� …b¹bł  «d¹uDðË  UMO
% ‰Ušœ≈ -
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 ‰öš s� ‚u
K� b¹bł l�u� d¹uDð r²O
	 ‚u
�« W½UJ�Ë VÝUM²¹ U0 Ád¹uDð …—Ëd{Ë

 w	  «—uD²�«Ë  U¦¹b×²�« W	U� W³�«u*Ë Ÿu{u*« «c¼ WOL¼√Ë Â¡ö²¹ U0 WOł—Uš W�dý

ÆWO½Ëd²J�ù«  U�b)«Ë l�«u*« ‰U−�

∫Z�«d³�« d¹uDðË Y¹b%

 qJAÐ bO�d�« sŽ nAJ�« W�bš ‚öÞ≈Ë d¹uDð - ∫bO�— sŽ nAJ�« W�bš ‚öÞ≈ 1 Æ

 W	dF� s� dL¦²
*« 5J9 v�≈ W�b)« Ác¼ ·bNðË ¨2008 ÂUF�« W¹«bÐ w	 wLÝ—

ÆX½d²½ô« ‰öš s� 5D
K	 ‚u
Ð Wł—b*«  U�dA�UÐ tLNÝ√ bO�—

 d¹uDð - ∫‰Ë«b²�« s� Wł—b*«  U�dA�« …—«œ≈ f�U−� ¡UCŽ√ lM0 rJ×²�« Z�U½dÐ 2 Æ

 s� ‚u
�« w	 ¡UCŽ_« ÊËRýË WÐU�d�«Ë ‰Ë«b²�« …dz«œ 5J9 ·bNÐ Z�U½d³�« «c¼

 oKF²¹ ULO	 ÎU�uBšË Wł—b*«  U�dA�« …—«œ≈ f�U−� ¡UCŽ√  U�uKF�Ë  U½UOÐ …—«œ≈

Æ…—«œù« f�U−� œUIF½«  «d²	 ‰öš rNFM� Ë√ ‰Ë«b²�UÐ rN� ÕUL
�UÐ

 WOKLFÐ  Íe�d�  qJAÐ  rJ×²K�  ÂUEM�«  «c¼  d¹uDð  -  ∫Íe�d*«   UOŠöB�«  ÂUE½ 3 Æ

 Ác¼ vKŽ rNðUOŠö� b¹b%Ë ‚u
�« w	 ÎUOKš«œ …—uD*« Z�«d³�« w�b
²
� …—«œ≈

ÆUNðU½UOÐË Z�«d³�«

 UNMJ1 w²�«  U�dA�« œbŽ …œU¹“ ·bNÐ W�b)« Ác¼ d¹uDð - ∫—UFÝ_« j¹dý W�bš 4 Æ

 qON
ðË Í—UL¦²Ýô« wŽu�« …œU¹e� »uKD*« X�u�«Ë bN'« qOKIðË —UFÝ_« j¹dý YÐ

ÆWOMF*« ·«dÞ_«Ë s¹dL¦²
LK� W�uKF*« ‰u�Ë

 ·bNÐ 5 Æ2008 ÂUF�« W¹«bÐ w	 W¹e�d*«  U½UO³�« …bŽU� ¡UMÐ - ∫W¹e�d*«  U½UO³�« …bŽU�

  U½UOÐ  …bŽU� w	 ‚u
�«  w	 ÎUOKš«œ …—uD*«  Z�«d³�«  5Ð W�d²A*«   U½UO³�«  bOŠuð

ÆUNO�≈ ‰u�u�«Ë  U½UO³�« Ác¼ …—«œ≈ WOKLŽ qON
²� …bŠ«Ë

¡UCŽ_« ÊËRýË ‰Ë«b²�«Ë WÐU�d�«  ∫ ÎUÝœUÝ

∫2008 ÂUFK� ”bI�« dýR� WMOŽ

 WMOF�« ÁcN� W�“ö�«  «dOG²�« ¡«dł≈Ë ¨ ”bI�« dýR� WMOŽ WFł«d0 ÎU¹uMÝ ‚u
�« ÂuIð

 —U³²Žô« 5FÐ cš_« Òr²¹ YOŠ ÆÂUF�« ‰öš Wł—b*«  U�dA�« ‰Ë«bð ◊UA½ l� r−
M¹ U0

 œbŽ  ∫qLAð  dO¹UF�  WŽuL−�  dýR*«  »U
²Š«  w	  WKš«b�«   U�dA�«  WMOŽ  q¹bFð  bMŽ

 ¨…cHM*«  UIHB�« œbŽ ¨rN
�« Ê«—Ëœ ‰ ÒbF� ¨W�dý q� rNÝ UNO	 ‰Ë«bð w²�«  U
K'«

 dýR�  WMOF�  WK¦L*«   U�dA�«  wK¹  ULO	  ÆW�dý  qJ�  WO�u
�«  WLOI�«Ë  ¨‰Ë«b??²??�«  r−Š

∫2008 ÂUF� ”bI�«
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#W�dA�« rÝ«U¼e�—ŸUDI�«

1W¹Ëœú� X¹“dOÐ W�dýBPC

WŽUMB�« 2w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dýGMC

3”bI�« d¹U−Ý W�dýJCC

45�Q²K� WOK¼_« WŽuL−*« W�dýAIG5�Q²�«

5wÐdF�« w�öÝù« pM³�«AIB

„uM³�« 65D
K	 pMÐBOP

7…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� ÁU	d�« pMÐAMB

8WOMOD
KH�«  ôUBðô« W�dýPALTEL
 U�b)«

9¡UÐdNJK� WOMOD
KH�« W�dA�«PEC

10—UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D
K	 W�dýPADICO

—UL¦²Ýô« 11wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D
K	 W�dýPIIC

12—UL¦²Ýô«Ë —ULŽû� œU%ô« W�dýUCI

∫¡UCŽ√  U�dA� ŸËd� ÕU²²�«

 w	 UNŽd	 ÕU²²	UÐ WO�U*« ‚«—Ëú� WÞUÝu�« W�dý X�U� ∫WO�U*« ‚«—Ëú� WÞUÝu�« W�dý Æ1

Æ…ež WM¹b� w	 fOzd�« W�dA�« dI� ÊQÐ ULKŽ ¨tK�« Â«— WM¹b�

 ÕU²²	UÐ WO�U*«  «—UL¦²Ýö� ”—uM�« W�dý X�U� ∫WO�U*«  «—UL¦²Ýö� ”—uM�« W�dý Æ2

Ær( XOÐ WM¹b� w	 W�dAK� w
Ozd�« dI*« ÊQÐ ULKŽ ¨qOK)« WM¹b� w	 UN� Ÿd	

 UN� Ÿd	 ÕU²²	UÐ WO�U*« ‚«—Ëú� …b×²*« W�dA�« X�U� ∫WO�U*« ‚«—Ëú� …b×²*« W�dA�« Æ3

ÆtK�« Â«— WM¹b� w	 W�dAK� w
Ozd�« dI*« ÊQÐ ULKŽ ¨…ež WM¹b� w	

∫‰Ë«b²�« 

 Âu¹  W
Kł  s�  Î¡«b??²??Ð«  -  ∫5�Q²K�  WO*UF�«  XÝdð  W�dý  rNÝ  vKŽ  ‰Ë«b??²??�«  ¡b??Ð •

 5�Q²K� WO*UF�« XÝdð W�dý rNÝ vKŽ ‰Ë«b²�« ¡bÐ 2008Ø5Ø13 o	«u*« ¡UŁö¦�«

 s� Î¡«b²Ð«Ë ¨t�Ë«b²� v�Ë_« W
K'« w	 ÎU�uF� W�dA�« rNÝ ÊU� YOŠ ¨©TRUST®

 W³
½ ÎUÞu³¼ Ë√  Î«œuF� “ËU−²ð ô —UFÝ√  vKŽ W�dA�«  rNÝ ‰Ë«b??ð  WO�U²�«  W
K'«

Æ ÎUO�UŠ %5 w¼Ë ‚u
�« w	 UNÐ ÕuL
*« ÍdF
�« »cÐc²�«
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 Âu¹  W
Kł s�  Î«—U³²Ž«  - ∫w??Š«d??'«  fKÐU½  e�d�  W�dý rNÝ vKŽ  ‰Ë«b??²??�«  ¡b??Ð •

 wŠ«d'«  fKÐU½  e�d�  W�dý  rNÝ vKŽ  ‰Ë«b²�«  ¡bÐ  2008Ø6Ø29  o	«u*«  bŠ_«

 ¨t�Ë«b²�  v??�Ë_«  W
K'«  w	  ÎU�uF�  W�dA�«  rNÝ ÊU�  YOŠ ¨©NSC®  wBB
²�«

 Ë√  Î«œuF� “ËU−²ð  ô  —UFÝ√  vKŽ  W�dA�«  rNÝ ‰Ë«b??ð  WO�U²�«  W
K'«  s�  Î«—U³²Ž«Ë

Æ ÎUO�UŠ %5 w¼Ë ‚u
�« w	 UNÐ ÕuL
*« ÍdF
�« »cÐc²�« W³
½ ÎUÞu³¼

 pM³�  W??¹œU??F??�«  d??O??ž  WO�uLF�«  W¾ON�«  —«d???�  V??łu??0 ∫”b??I??�«  p??M??Ð  r???Ý«  q??¹b??F??ð •

 WI	«u�Ë  ¨2008Ø5Ø19  a???¹—U???²???Ð  Áb???I???Ž  -  Íc?????�«  U??N??ŽU??L??²??ł«  w???	  ”b???I???�«

—UL¦²Ýô«Ë  WOLM²K�  ”b??I??�«  pMÐ”  r??Ý«  q¹bFð  -  ¨’U??B??²??šô«   «–   U??N??'«

`³BO�  “Al≠Quds Bank for Development & Investment  –  

Æ“Al≠Quds Bank – ”bI�« pMÐ”

 ¡UMÐ ∫wMKF�« œ«e*UÐ —UL¦²Ýô«Ë —ULŽû� œU%ô« W�dý s� …œb
*« dOž rNÝ_« lOÐ •

 W¾O¼ …œU
�« s� q� WI	«u�Ë —UL¦²Ýô«Ë —ULŽû� œU%ô« W�dý …œU
�« VKÞ vKŽ

 UN²LO� œb
*« dOž rNÝ_« s� ¡eł lOÐ - bI	 ¨ U�dA�« V�«d�Ë ‰U*« ”√— ‚uÝ

 WŽU³*«  rNÝ_« œbŽ mKÐ  b�Ë  ¨wMKF�«  œ«e*UÐ  —UL¦²Ýô«Ë  —ULŽû� œU%ô« W�dý w	

ÆULNÝ 510,150

 …œU*« ÂUJŠQÐ öLŽ  ∫©  •IID® —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� ÊUL²zô« W�dý rNÝ ‰Ë«bð oOKFð

 vKŽ ¡UMÐË ‰U*«  ”√— ‚uÝ W¾O¼ WI	«u�Ë WO�U*«  ‚«—Ë_« ‰Ë«bð ÂUE½ s� ©ÃØ8Ø1®

 ÊUL²zô« W�dý rNÝ oOKF²Ð ‚u
�« X�U�  ¨WOLM²�«Ë —UL¦²Ýö� ÊUL²zô« W�dý VKÞ

 dŁ≈  p�–Ë  ¨2008Ø7Ø8  a¹—Uð  s�  Î¡«b²Ð«  ‰Ë«b²�«  sŽ  ©IID®  —UL¦²Ýô«Ë  WOLM²K�

 ‰u� ≠ fKÐU½ lL−� w	 UNðUJK²2Ë W�dA�« dI� vKŽ wKOz«dÝù« gO'« ¡«b²Ž«

 …d²H�Ë  WOMOD
KH�«  WOMÞu�«  WDK
�«  oÞUM�  w	  WF�«u�«  W�dA�«  ‚öžSÐ  Á—«d??�Ë

Æ…œËb×�

 …œU
�« —«d� vKŽ ¡UMÐ ∫©  •ACPC® ÊuÞU³�«  Ułu²M* WOÐdF�« W�dA�« rNÝ ‰Ë«bð oOKFð

 W�dA�« rNÝ vKŽ ‰Ë«b²�« oOKFð - ¨2008Ø11Ø26 w	 Œ—R*« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼

Æ2008Ø11Ø30 a¹—Uð s� Î«—U³²Ž« ©ACPC® U¼e�—Ë ÊuÞU³�«  Ułu²M* WOÐdF�«

2008 ÂUF�« w� q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� ∫ ÎUFÐUÝ

 ‚uÝ  w	  w½Ëd²J�ù«  ‰Ë«b²�«  WK
K
�  WLL²*«  WIK(«  q¹u×²�«Ë  Ÿ«b??¹ù«  e�d�  d³²F¹

 WO*UF�« dO¹UF*« l� WOýUL²� WO²% WOMÐ dO	u²Ð e�d*« vMF¹Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	

 5L¼U
*«   ö−Ý  …—«œ≈Ë  kHŠ   s�  tMJ9  Â«b
²Ýô«  WKNÝË  …RH�Ë  WM�¬Ë  W�uŁu�Ë

 rNðU³ž—  l�  o	«u²¹  U0  WOKŽU	Ë  …¡UHJÐ  W�öF�«  Í–  ·«dÞú�   U�b)«  W	U�  .bIðË

∫vKŽ 2008 ÂUF�« w	 e�d*«  «“U$« XKLýË ÆdL¦²
*« WIŁ “eF¹Ë rNðUF�uðË
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 s� s¹dL¦²
*« —uNLł sJ9 w²�«Ë ¨bO�d�« sŽ w½Ëd²J�ô« nAJ�« W�bš À«b×²Ý« •

 w	 p�–Ë W�uN
Ð ‚u
�« w	 Wł—b*«  U�dA�« w	 W�uKL*« rNðb�—√ sŽ ÂöF²Ýô«

Æs¹dL¦²
*« —uNL' W�bI*« WO½Ëd²J�ô«  U�b)« …bŽU� lOÝu²� e�d*« WDš —UÞ≈

 fOÝQð cM� bL²F*«  W¹u
²�«  pMÐ v�≈  W	U{≈ W¹u
ð pM³� 5D
K	 pMÐ œUL²Ž« •

 s� Í√  œUL²Ž«Ë  —UO²š«  ¡UDÝu�«  ÊUJ�SÐ  `³�√  YO×Ð  ¨wÐdF�«  pM³�«  u¼Ë  ‚u
�«

  «¡«dł≈ WÝöÝ e¹eF²� ‚u
�« wFÝ —UÞ≈ w	 p�–Ë W¹bIM�« W¹u
²�« cOHM²� 5JM³�«

ÆW¹bIM�« W¹u
²�« cOHMð w	 ©¡UDÝu�«® WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý

 UN1bIðË   U�b)«  W²9√  ·bNÐ  e�dLK�  WO½Ëd²J�ô«  WÐ«u³K�  wzUN½  —uBð  œ«b??Ž≈   •

 W³Ýu( dL²
*« q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� wFÝ —UÞ≈ w	 p�–Ë wzUNM�« Âb
²
LK�

ÆtðU�bšË t²DA½√

 s¼d�«  p	Ë s¼d�«  d¹—UIð  vKŽ ŸöÞô« W�bš ÕdDÐ q¹u×²�«Ë  Ÿ«b??¹ù«  e�d� ÂU� •

 Æe�d*« ÂUE½ l� w½Ëd²J�ô« jÐd�« ‰öš s� WMNðd*« „uM³K�

2008 ÂUFK� q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�  «¡UBŠ≈

bM³�«2008    2007       % dOOG²�«

 WŠu²H*«  UÐU
(« œbŽ6,20018,897-67.2

5L¼U
*« œbŽ w�ULł≈100,067104,463-4.2

UNM¼— - w²�« rNÝ_« œbŽ39,951,02025,478,89356.8

UNM¼— p	 - w²�« rNÝ_« œbŽ35,507,57718,082,20596.4

wŁ—ô« q¹u×²�«  UOKLŽ œbŽ206239-13.8

UOŁ—« W�u;« rNÝ_« œbŽ1,210,4449,707,327-87.5

wKzUF�« ‰“UM²�«  UOKLŽ œbŽ322499-35.5

UOKzUŽ UNMŽ ‰“UM²*« rNÝ_« œbŽ1,086,2652,696,274-59.7

UNŽ«b¹≈ - w²�« rNÝ_«  «œUNý rNÝ√ œbŽ4,268,76433,572,435-87.3

¡UDÝu�« …dDOÝ v�≈ W�uIM*« rNÝ_« œbŽ51,560,251105,811,431-51.3

 ‚«—Ë_«  U�dý q³� s� WŠu²H*« ‰Ë«b²�«  UÐU
Š œbŽ w	 ÎU{UH
½« 2008 ÂUF�« bNý

 `²	  2008  ÂUF�«  ‰ö??š  -  YOŠ  ¨©%67.20®  W³
MÐ  2007  ÂUF�«  l�  W½—UI�  WO�U*«

 w	 V³
�« œuF¹Ë 2007 ÂUF�« ‰öš ÎUÐU
Š 18,897 l� W½—UI� b¹bł »U
Š 6,200

 ÊU²�dý UL¼Ë  ÁU	d�«  pMÐË  q�«Ë  w²�dý s� q�  Ã«—œ≈  bNý 2007  ÂUF�«  Ê√  v�≈  p�–
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 œbŽ w	 ÎUþu×K� ÎU{UH
½« 2008 ÂUF�« q−Ý p�c� ¨5L¼U
*« s� Î«dO³� Î«œbŽ ÊULCð

  U�dA�« wL¼U
� œbŽ w�ULł≈ `³�√ YOŠ ©%4.20® W³
MÐ Wł—b*«  U�dA�« wL¼U
�

 Æ ÎUL¼U
� 104,463 qÐUI� 100,067 w�«uŠ Wł—b*«

 2008 ÂUF�« ‰öš ÎUþu×K� ÎU{UH
½« q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�  «dýR� w�UÐ  bNý p�c�

 ÎUŽUHð—«  UNM¼—  -  w²�«  rNÝ_«  œbŽ  bNý  YOŠ  s¼d�«  p	Ë  s¼d�«   UOKLŽ  ¡UM¦²ÝUÐ

 UNM¼— p	 - w²�« rNÝ_« œbŽ lHð—« p�c� ¨2007 ÂUF�« l� W½—UI� %56.80 W³
MÐ

Æ%96.40 W³
MÐ

2008 ÂUF�« ‰öš e�d*« w	 …cHM*« Corporate Actions  U�dA�«  «¡«dł≈

W�dA�« rÝ«¡«dłù« Ÿu½

WOMÞu�« 5�Q²�« W�dý Æ1 ¨—ôËb�« v�≈ —UM¹b�« s� ‰U*« ”√— WKLŽ dOOGð

Æ%5 W³
MÐ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uðË

5�Q²K� WOK¼_« WŽuL−*« W�dý Æ2%6 W³
MÐ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uð

W¹Ëœú� X¹“dOÐ W�dý Æ3%10 W³
MÐ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uð

wÐdF�« w�öÝù« pM³�« Æ4%8 W³
MÐ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uð

5D
K	 pMÐ Æ5 ¨%29 W³
MÐ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uð

Æw−Oð«d²Ý« p¹dA� »U²²�« rNÝ√ W	U{≈Ë

”bI�« pMÐ Æ6Æ”bI�« pMÐ v�≈ rÝô« dOOGð -

wMOD
KH�« Í—U−²�« pM³�« W�dý Æ7Æ»U²²�« rNÝ√ W	U{≈

WOðU³M�«  u¹e�« l½UB� W�dý Æ8Æ»U²²�« rNÝ√ W	U{≈

wKš«b�« d¹uD²�«Ë V¹—b²�« ∫ ÎUM�UŁ

 WO³¹—bð   «—Ëœ  w	  WOHOþu�«   U¹u²
*«  nK²
0Ë  ‚u
�«  wHþu�  s�  b¹bF�«  „—U??ý

∫WO�U�Ë ¨WOMIðË ¨W¹—«œ≈ wŠ«u½ XKLý ¨WOł—UšË WOK×�

  «—Ëœ w	 ‚u
�« wHþu� s� b¹bF�« o×²�« ¨WOK;« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« bOF� vKF	 •

 W×	UJ� Êu½U� oO³DðË ¨WO�U*« WÝbMN�«  UI²A� ∫ ôU−� w	 WBB
²� WO³¹—bð

 WÐU²�Ë ¨w	«d²Šô« qLF�« ‰u�√Ë ¨s¹dšü« l� q�UF²�« »«œ¬Ë  «—UN�Ë ¨‰«u�_« qO
ž

 rNÝ_«  rOOIð  dO¹UF�Ë  ¨W¹dA³�«  œ—«u??*«  …—«œ≈  WO−Oð«d²Ý≈Ë  ¨W¹eOK$ôUÐ  d¹—UI²�«

Æ U¹d²A*«Ë Ê“U
LK� …RHJ�« …—«œù«Ë ¨wÝUÝ_«Ë wMH�« qOK×²�«Ë ¨ «bM
�«Ë

 s�  WŽuL−�  w	  ‚u
�«  X�—UA	  ¨WOł—U)«  WO³¹—b²�«   «—Ëb???�«  bOF�  vKŽ  U??�√ •
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 UNM� ÊU� ¨UNOHþu� qO¼Qð Èu²
� l	d� ·bNð w²�«  ¨W�bI²*«  WO³¹—b²�«   «—Ëb??�«

 ¨Êœ—_UÐ  WO	dB*«Ë  WO�U*«  ÂuKFK�  WOÐdF�«  WO1œU�_UÐ  W�bI²�   «—Ëœ  w	  W�—UA*«

 w	  …—ËœË  ¨ÂbI²*«  w�U*«  qOK×²�«Ë  ¨W�bI²*«  WO�U*«  W³ÝU;«  ∫ UBB
ð  XKLý

  U�dý vKŽ gO²H²�«Ë WÐU�d�« w	 …—ËœË ¨WO�U*« ‚«—Ë_UÐ q�UF²K� WO½u½UI�« V½«u'«

 ‰u�_« w	 —UL¦²Ýô« dÞU
� …—«œ≈Ë ”UO� …—ËœË ¨WO�U*« ‚«—Ë_«  «—«b�≈Ë  U�b)«

 w	 W¦¹b(« WLE½_«  …—Ëb??Ð  2008  ◊U³ý w	 ‚u
�«  X�—Uý …d¼UI�«  w	Ë  ¨WO�U*«

Æ‰U*« ‚«uÝ√ vKŽ WÐU�d�«

…b¹bł  UMOOFð ∫ ÎUFÝUð

WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ …—«œ≈ fK−* ÎU�Oz— tK�«bL(« w�«— ÆœÆ√ 5OFð

 WF�Uł fOz—®  tK�«bL(« w�«—  Æœ  Æ√  —UO²š« -  2008  ‰Ë_« s¹dAð s� 5Łö¦�«  w	

 b� tK�«bL(« Æœ ÊU�Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D
K	 ‚uÝ …—«œ≈ fK−* ÎU
Oz— ©WOMÞu�« ÕU−M�«

Æ©2005 ‰Ë_« Êu½U� v�≈ 2003 ‰Ë_« Êu½U�® …d²H�« w	 VBM*« «c¼ bKIð

‚u�K� ÎU¹cOHMð ÎU�Oz— tC¹uŽ bLŠ√ bO��« 5OFð

 dýUÐ Íc�« ¨‚u
K� ÎU¹cOHMð ÎU
Oz— tC¹uŽ bLŠ√ bO
�« 5OFð ‚u
�« …—«œ≈ fK−� —d�

 w	  dO²
łU*«  Wł—œ  tC¹uŽ  qL×¹Ë  ¨2008  Ê«d¹eŠ  s�  s¹dAF�«Ë  w½U¦�«  w	  t�UN�

ÆWO�U*«  U
ÝR*«Ë „uM³�« s� œbŽ w	 W¹—«œù« V�UM*« s� b¹bF�« bKIðË ¨œUB²�ô«

ÍcOHM²�« fOzdK� ÎU³zU½ ÊUFO'« b�Uš bO��« 5OFð

 qGA¹Ë  ¨ÍcOHM²�«  fOzdK�  ÎU³zU½  ÊUFO'« b�Uš bO
�«  5OFð  ‚u
�«  …—«œ≈  fK−� —d�

 w	 WFÝ«Ë  …d³
Ð l²L²¹Ë  ¨W??¹—«œù«Ë  WO�U*«  ÊËRA�«  …dz«œ  d¹b� VBM� p�c� ÊUFO'«

Æv�Ë_« fOÝQ²�« qŠ«d� cM� UNI	«—Ë ‚u
�« qLŽ ‰U−�

‚u�K� w−Oð«d²Ýô« jOD
²�« ∫ Î«dýUŽ

 XO*«  d×³�«  p³MO	u�  ‚bMHÐ  2008Ø11Ø28≠27  w�u¹  —«b??�  vKŽ  ◊UAM�«  bIŽ  -

 ‰U*«  ”√—  ‚u??Ý  W¾O¼Ë  ‚u??
??�«  wHþu�Ë  …—«œ≈  fK−�  s??Ž  5K¦2  W�—UA0  ¨Êœ—_U???Ð

 ◊UAM�« w	 „—Uý UL� Æ5½u½U�Ë 5O�U� 5B²
�Ë ¡«d³š W�—UA* W	U{≈ ¨WOMOD
KH�«

ÆÊœ—_UÐ HSBC pMÐË WO�U*« ‚«—Ë_« Ÿ«b¹≈ e�d�Ë WO�U*« ‚«—Ë_« W¾O¼ sŽ 5K¦2

 WDš v�« ‰u�uK� 5D
K	 w	 WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD� ŸU{Ë√ WFł«d� - ◊UAM�« ‰öš

 W�œUI�« WKŠd*« w	 ŸUDI�« `�ö� ·«dA²Ý« -Ë ¨ŸUDI�« «cN� wKš«b�« ¡UM³�« e¹eF²�

  «uM
K� ‚u
K� WO−Oð«d²Ý≈ WDš l{Ë v�≈ W	U{≈ ¨t� W
Ozd�« ÂUN*«Ë  U¹b×²�« r¼√Ë

ÆW�œUI�« Àö¦�«
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∫X½UJ� W�œUI�« Àö¦�«  «uM�K� ‚u��«  U¹u�Ë√ sŽË

 ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ l� WOLOEM²�« qzU�*« vKŽ —«Ëœ_«Ë  U�öF�« rOEMð …œUŽ≈ •

ÆWOMOD�KH�«

Æq¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� nzUþËË  UOKLŽ d¹uDð •

 WOMOD�KH�« w{«—_« Ã—Uš s� s¹dL¦²�� »UDI²Ý«Ë WOK;«  «—UL¦²Ýô« d¹uDð •

ÆwMOD�KH�« œUB²�ô« w� —UL¦²Ýö� Z¹Ëd²�« ‰öš s�

ÆW�—u³�« w� Ã«—œù«Ë W�UŽ WL¼U�� W�dý v�≈ ‰u×²�«  U³KD²� oOI% •

  UÝ«—b�«Ë  ÀU×Ð_«  ‰U−� w� d¹uD²�«Ë  W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«   UÞUA½ lOÝuð •

ÆW¹dA³�« œ—«u*« WOLMðË
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29

wzUBŠù« o×K*«
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Total Activities During  2008  ÂUFK� w�ULłù« ◊UAM�«

Company   

rNÝ_« œbŽ 

W�Ë«b²*«

rNÝ_« WLO� 

—ôËœ® W�Ë«b²*«®

œbŽ  

 UIHB�«

WO�u
�« WLOI�« 

—ôËœ®®

vKŽ√ 

dFÝ

v½œ√ 

dFÝ

dFÝ 

‚öžù«

WKLF�« e�d�«

W�dA�«

Volume Value ($)
No. of 
Trans.

Market 
Capitalization 

($)

High 
Price

Low 
Price

Closing 
Price

Currency Symbol

Arab Concrete Products* 50,746 49,375 91 288,575 1.25 0.31 0.31 JD ACPC *ÊuÞU³�«  Ułu²M* WOÐdF�«

Arab Hotels 1,319,237 1,606,951 380 21,720,733 0.99 0.71 0.77 JD AHC ‚œUMHK� WOÐdF�« W
ÝR*«

Arab Islamic Bank 12,112,638 17,683,021 5,840 42,232,673 2.07 1.07 1.1 $ AIB wÐdF�« w�öÝù« pM³�«

Arab Insurance 
Establishment

105,297 169,416 110 761,636 1.43 0.54 0.54 JD AIE 5�Q²K� WOÐdF�« W
ÝR*«

Ahliea  Insurance Group. 2,289,848 2,592,988 1,258 29,311,929 1.45 0.8 0.91 $ AIG 5�Q²K� WOK¼_« WŽuL−*«

Alrafah  Microfinance 
Bank

6,562,186 6,029,700 4,611 20,100,000 1.03 0.6 0.67 $ AMB
 l¹—UA*« q¹uL²� ÁU	d�« pMÐ

…dOGB�«

Arab Co. for Paints 
Products

31,640 43,622 33 2,179,126 1.08 0.93 1.03 JD APC  U½U¼b�« WŽUMB� WOÐdF�«

Arab Investors 32,838 32,726 47 8,665,745 0.79 0.55 0.65 JD ARAB »dF�« ÊËdL¦²
*«

The Arab Real Estate Est. 97,500 71,947 143 481,806 0.67 0.34 0.36 JD ARE WOÐdF�« W¹—UIF�« W
ÝR*«

Palestine Poultry Co. 289,795 357,277 311 9,405,577 1.1 0.69 0.71 JD AZIZA 5D
K	 sł«Ëœ

Bank of  Palestine 60,632,617 224,512,737 30,186 227,931,584 4.35 2.66 2.8 $ BOP  5D
K	 pMÐ

Birzeit Pharmaceutical 3,152,483 20,915,291 3,050 64,851,904 5.95 3.67 3.8 JD BPC W¹Ëœú� X¹“ dOÐ

Palestine Commercial 
Bank

2,244,473 1,849,034 658 23,420,324 1 0.64 0.78 $ PCB wMOD
KH�« Í—U−²�« pM³�«

Golden Wheat Mills 2,685,980 3,479,367 2,326 17,771,509 1.06 0.75 0.84 JD GMC w³¼c�« `LI�« sŠUD�

Grand Park Hotel & 
Resorts*

3,750 10,268 0 3,146,685 -- -- 1.94 JD HOTEL
  ‚œUMHK� „—UÐ b½«dł

*ÂUL−²Ýô«Ë
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Company   

rNÝ_« œbŽ 

W�Ë«b²*«

rNÝ_« WLO� 

—ôËœ® W�Ë«b²*«®

œbŽ  

 UIHB�«

WO�u
�« WLOI�« 

—ôËœ®®

vKŽ√ 

dFÝ

v½œ√ 

dFÝ

dFÝ 

‚öžù«

WKLF�« e�d�«

W�dA�«

Volume Value ($)
No. of 
Trans.

Market 
Capitalization 

($)

High 
Price

Low 
Price

Closing 
Price

Currency Symbol

Al-I’Timan for 
Investment & 
Development* 

456,998 396,357 528 4,287,729 0.85 0.45 0.76 JD IID
 —UL¦²Ýö� ÊUL²zô«*

WOLM²�«Ë

Jerusalem Cigarette 1,105,471 5,467,044 1,767 35,049,365 4 2.83 3.55 JD JCC ”bI�« d¹U−Ý 

Jerusalem Pharmaceutical 1,619,494 12,331,097 1,637 29,901,269 5.99 3.98 4.24 JD JPH
  «dC×²
LK� ”bI�«

WO³D�«

Jerusalem Real Estate 
Investment 

4,600 4,925 8 12,000,000 1.2 0.99 1.2 $ JREI
  «—UL¦²Ýö� ”bI�«

W¹—UIF�«

Palestine Plastic 
Industrial 

134,662 93,369 185 3,060,649 0.68 0.31 0.31 JD LADAEN sz«bK�«  UŽUMB� 5D
K	

AL .Mashriq Insurance 234,903 162,446 147 3,355,933 0.85 0.47 0.54 $ MIC 5�U²K� ‚dA*«

The National Carton 
Industry

1,354,754 767,975 1,322 2,045,134 0.49 0.29 0.29 JD NCI ÊuðdJ�« WŽUMB� WOMÞu�«

National Insurance 380,333 1,717,381 611 32,000,000 6.88 3.78 4.00 $ NIC WOMÞu�« 5�Q²�«

Nablus Surgical Center 141,905 127,020 167 2,420,337 1.00 0.47 0.54 JD NSC
 wŠ«d'« fKÐU½ e�d�

wBB
²�«

Palestine Development & 
Investment Ltd.

132,732,911 328,667,591 43,145 302,500,000 3.04 1.21 1.21 $ PADICO
 WOLM²K� 5D
K	 

©uJ¹œUÐ® —UL¦²Ýô«Ë

Palestine 
Telecommunication 

50,671,360 486,248,619 30,082 917,105,078 8.24 4.21 4.94 JD PALTEL WOMOD
KH�«  ôUBðô«

Palestine Electric 3,788,769 3,768,289 3,361 40,800,000 1.17 0.68 0.68 $ PEC ¡UÐdNJK� WOMOD
KH�« 

Palestine Investment 
Bank

4,987,204 7,881,995 632 77,600,000 1.94 1.4 1.94 $ PIBC wMOD
KH�« —UL¦²Ýô« pMÐ



32

Company   

rNÝ_« œbŽ 

W�Ë«b²*«

rNÝ_« WLO� 

—ôËœ® W�Ë«b²*«®

œbŽ  

 UIHB�«

WO�u
�« WLOI�« 

—ôËœ®®

vKŽ√ 

dFÝ

v½œ√ 

dFÝ

dFÝ 

‚öžù«

WKLF�« e�d�«

W�dA�«

Volume Value ($)
No. of 
Trans.

Market 
Capitalization 

($)

High 
Price

Low 
Price

Closing 
Price

Currency Symbol

Palestine Investment & 
Development 

399,473 537,380 216 6,144,396 1 0.84 0.9 JD PID
 —UL¦²Ýö� WOMOD
KH�«

¡U/ù«Ë

Palestine Industrial 
Investment 

4,091,369 4,221,423 3,960 10,578,279 0.97 0.37 0.4 JD PIIC
 —UL¦²Ýö� 5D
K	 

wŽUMB�«

Arab Palestinian 
Shopping Centers

692,969 572,665 572 3,902,116 0.72 0.48 0.53 JD PLAZA
 e�«d* WOMOD
KH�« WOÐdF�«

‚u
²�«

Palestine Real Estate 
Investment 

4,694,926 6,326,294 3,598 47,443,583 1.24 0.57 0.69 JD PRICO Í—UIF�« —UL¦²Ýö� 5D
K	 

AlQuds Bank 28,773,714 35,366,776 2,410 45,000,000 1.33 0.58 0.9 $ QUDS  ”bI�« pMÐ

Trust International 
Insurance Co.

96,072 401,069 201 32,587,500 5 3.36 3.95 $ TRUST 5�U²K� WO*UF�« XÝdð

Union Construction And 
Investment

8,380,463 6,264,845 5,015 26,800,000 0.88 0.55 0.67 $ UCI —UL¦²Ýô« Ë —ULŽû� œU%ô«

The Vegetable Oil 
Industries 

368,041 1,226,373 252 10,155,148 2.7 1.57 1.80 JD VOIC WOðU³M�«  u¹e�« l½UB�

The Palestinian Company 
for Distribution & 
logistics Services

2,447,388 3,249,557 3,459 6,050,776 1.1 0.66 0.66 JD WASSEL
 Ë l¹“u²K� WOMOD
KH�«

WO²
łuK�«  U�b)«

Total 339,168,807 1,185,204,211 152,319 2,123,057,098 اموع

 * Symbol is suspended                                                                                                                                                ‰Ë«b²�« sŽ ·u�u� W�dA�« rNÝ *



33

Monthly Activity During  2007 ÂUFK� ‚u�K� w�ULłù« ÍdNA�« ◊UAM�«

       

Month
dNA�«

 rNÝ_« œbŽ

 W�Ë«b²*«

 rNÝ_« WLO�

©—UM¹œ® W�Ë«b²*«

 rNÝ_« WLO�

©—ôËœ® W�Ë«b²*«

  U
Kł œbŽ

‰Ë«b²�«

 œbŽ

 UIHB�«

WO�u
�« WLOI�«

©—UM¹œ®

   WO�u
�« WLOI�«

©—ôËœ®

”bI�« dýR� ÍdNA�« dOG²�« 

Volume Value (JD) Value ($)
Number 

of Trading 
Sessions

No. of 
Trans.

Market 
Capitalization 

(JD)

Market 
Capitalization 

($)

Al-Quds 
Index

 Monthly 
Change

(%)

January w½UŁ Êu½U� 24,239,784 54,259,509 76,583,640 19 12,515 1,982,398,094 2,798,021,304 610.58  

February ◊U³ý 36,725,213 70,705,957 99,796,693 20 17,787 2,076,510,361 2,930,854,426 640.07 4.83%

March —«–¬ 30,831,588 56,516,882 79,759,309 21 14,199 2,025,865,834 2,857,356,607 622.87 -2.69%

April ÊU
O½ 23,017,742 39,166,527 55,242,919 22 14,276 1,773,565,804 2,501,503,250 522.90 -16.05%

May —U¹√ 25,402,771 43,593,078 61,525,785 22 16329 1,689,022,165 2,383,940,953 504.08 -3.60%

June Ê«d¹eŠ 35,584,814 55,531975 78,379,640 20 14,496 1,683,230,780 2,375,766,803 509.69 1.11%

July “u9 15,116,920 29,783,216 42,037,002 23 10,731 1,613,233,602 2,276,970,504 479.43 -5.94%

August »¬ 14,887,229 27,871,234 39,338,369 22 9,880 1,500,957,209 2,118,499,943 446.19 -6.93%

September ‰uK¹√ 30,835,838 68,602,447 96,827,730 21 13,387 1,726,725,050 2,437,156,034 517.18 15.91%

October ‰Ë√ s¹dAð 29,030,332 60,963,045 86,045,229 23 15,267 1,693,369,076 2,390,076,325 509.90 -1.41%

November
s¹dAð 

w½UŁ
17,546,610 31,351,703 44,250,816 20 10,671 1,737,815,058 2,452,808,833 522.16 2.40%

December ‰Ë√ Êu½U� 16,203,973 38,033,667 53,681,958 17 7,762 1,753,310,084 2,474,679,018 527.26 0.98%

Total 2007   موعا 299,422,814 576,379,239 813,469,090 250 157,300
Annual 
Growth

-12.85%
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Month
dNA�«

 rNÝ_« œbŽ

 W�Ë«b²*«

 rNÝ_« WLO�

©—UM¹œ® W�Ë«b²*«

 rNÝ_« WLO�

©—ôËœ® W�Ë«b²*«

  U
Kł œbŽ

‰Ë«b²�«

 œbŽ

 UIHB�«

WO�u
�« WLOI�«

©—UM¹œ®

   WO�u
�« WLOI�«

©—ôËœ®

”bI�« dýR� ÍdNA�« dOG²�« 

Volume Value (JD) Value ($)
Number 

of Trading 
Sessions

No. of 
Trans.

Market 
Capitalization 

(JD)

Market 
Capitalization 

($)

Al-Quds 
Index

 Monthly 
Change

(%)

January w½UŁ Êu½U� 37,354,504 99,214,811 140,035,019 19 19,065 1,939,373,266 2,737,294,659 596.09 13.05%

February ◊U³ý 23,558,541 55,495,736 78,328,491 20 13,894 1,947,475,312 2,748,730,151 599.69 0.60%

March —«–¬ 45,734,845 91,235,979 128,773,435 21 14,586 2,096,016,558 2,958,386,109 655.22 9.92%

April   ÊU
O½ 57,136,704 166,066,725 234,391,991 22 24,841 2,257,638,681 3,186,504,843 714.00 8.97%

May —U¹√ 42,806,684 129,498,434 182,778,312 20 14,499 2,227,163,715 3,143,491,482 696.70 -2.42%

June Ê«d¹eŠ 37,097,216 86,669,776 122,328,548 22 14,954 2,208,752,307 3,117,505,020 688.58 -1.17%

July “u9 13,725,934 33,613,633 47,443,378 22 8,429 2,239,930,218 3,161,510,540 702.34 2.00%

August »¬ 15,740,058 31,188,044 44,019,823 21 8,406 2,109,201,928 2,976,996,370 660.50 -5.96%

September ‰uK¹√ 14,932,240 50,034,399 70,620,183 21 6,969 2,059,784,707 2,907,247,294 644.84 -2.37%

October ‰Ë√ s¹dAð 18,807,766 41,751,945 58,908,502 20 10,996 1,749,589,575 2,467,686,284 538.85 -16.44%

November
s¹dAð 

w½UŁ
19,888,658 28,599,248 40,337,444 21 9,370 1,435,958,324 2,025,329,088 423.53 -21.40%

December ‰Ë√ Êu½U� 12,385,657 26,402,512 37,239,085 15 6,310 1,505,247,483 2,123,057,098 441.66 4.28%

Total 2008  ŸuL−*« 339,168,807 839,771,243 1,185,204,211 244 152,319
Annual 
Growth

-16.23%

Monthly Activity During  2008  ÂUFK� ‚u�K� w�ULłù« ÍdNA�« ◊UAM�«
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Total Yearly Activities from 1997 ≠ 2008                2008 ≠ 1997 …d²HK� ‚u�K� w�ULłù« ÍuM��« ◊UAM�«

WM
�«

  U
Kł œbŽ

‰Ë«b²�«

 rNÝ_« œbŽ

 W�Ë«b²*«

 œbF� w�uO�« ‰bF*«

 W�Ë«b²*« rNÝ_«

 W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO�

©—ôËœ®

 WLOI� w�uO�« ‰bF*«

 W�Ë«b²*« rNÝ_«

©—ôËœ®

 œbŽ

 UIHB�«

 w�uO�« ‰bF*«

 UIHB�« œbF�

   WO�u
�« WLOI�«

©—ôËœ®

 ”bI�« dýR�

 w	 u¼ UL�

≥±Ø±≤

 w	 ÍuM
�« dOG²�« 

©•® ”bI�« dýR�

Year
 No. of

 Trading
Sessions

Volume
 Daily Average

 Turnover
 Volume

($) Value
 Daily Average
 Turnover Value

($)

 No. of
.Trans

Daily Aver-
 age Turnover

.Trans

Market Capital-
$) ization

 Al - Quds
Index

 Al - Quds Index
 Yearly Growth

(%)

19976610,000,276151,51925,158,471381,1891,95730529,057,368139.13----

199810016,782,498167,82568,642,344686,4237,63976587,876,243154.9811.39

199914668,892,607471,867150,243,9191,029,06810,62573848,935,775236.7652.77

200021193,351,075442,422188,982,443895,65120,14395766,018,025207.62-12.31

200116133,456,535207,80574,528,351462,9098,20551722,631,785195.00%-6.08

200210018,666,938186,66945,084,654450,8474,57946576,593,466151.16-22.48

200322340,350,788180,94558,326,445261,55410,55247650,468,928179.8118.95

2004244103,642,845424,766200,556,709821,95427,2961121,096,525,380277.5654.36

2005246369,567,2951,502,3062,096,178,2238,521,050166,8076784,457,227,3051128.59306.61

2006238222,689,351935,6701,067,367,9514,484,739150,5926332,728,811,088605.00-46.39

2007248299,422,8141,207,350813,469,0913,280,117157,3006342,474,679018527.26-12.85

2008244339,168,807036,390,11,185,204,2114,857,394152,3196242,123,057,098441.66-16.23

ŸuL−*«2,2271,615,991,829725,6365,973,742,8122,682,417718,014  322Total
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*ÊuÞU³�«   Ułu²M* WOÐdF�«ACPCJD7.69---0.34-----0.91Arab Concrete Products* 

‚œUMHK� WOÐdF�« W
ÝR*«AHCJD6.6---0.95--25670.81Arab Hotels 

 wÐdF�« w�öÝù« pM³�«AIB$31.550.0651.060.0607.971.04Arab Islamic Bank

5�Q²K� WOÐdF�« W
ÝR*«AIEJD10.53---4.25---150.13Arab Insurance Establishment

5�Q²K� WOK¼_« WŽuL−*«AIG$7.110.040.350.1012.472.62Ahliea Insurance Group 

…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� ÁU	d�« pMÐAMB$21.870.010.960.0126.380.70Alrafah  Microfinance Bank

 U½U¼b�« WŽUMB� WOÐdF�«APCJD2.110.061.210.067.920.85Arab Co. for Paints Products

»dF�« ÊËdL¦²
*«ARABJD0.35NA0.76NA---0.85Arab Investors 

WOÐdF�« W¹—UIF�« W
ÝR*«AREJD10.280.530.96NA---0.38The Arab Real Estate Est. 

5D
K	 sł«ËœAZIZAJD3.090.0141.230.01312.080.58Palestine Poultry 

œËb;« 5D
K	 pMÐBOP$74.480.1011.110.07911.082.53Bank Of Palestine Ltd.

W¹Ëœú� X¹“dOÐBPCJD26.05---2.01NA13.431.89Birzeit Pharmaceutical 

wMOD
KH�« Í—U−²�« pM³�«PCB$7.48---0.49---410.51.59Palestine Commercial Bank

w³¼c�« `LI�« sŠUD�GMCJD17.910.0000.920.000370.91Golden Wheat Mills 

*ÂUL−²Ýô«Ë  ‚œUMHK� „—UÐ b½«dł HOTELJD0.33--- 0.006------Grand Park Hotel & Resorts* 

Main Financial Ratios  30Ø12Ø2008   a¹—U²Ð Wł—b*«  U�dAK� WOÝUÝ_« WO�U*« V�M�«
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* WOLM²�«Ë —UL¦²Ýö� ÊUL²zô«IIDJD11.420.0021.040.0062.810.73
 Al-I’Timan for Investment & Develop-
ment *

 ”bI�« d¹U−ÝJCCJD15.791.0091.530.08914.622.32Jerusalem Cigarette 

WO³D�«  «dC×²
LK� ”bI�«JPHJD32.390.1483.270.04113.431.30Jerusalem Pharmaceutical 

W¹—UIF�«  «—UL¦²Ýö� ”bI�«JERI$0.05---0.99------1.21Jerusalem Real Estate Investment 

sz«bK�«  UŽUMB� 5D
K	LADAENJD1.92---0.76------0.41Palestine Plastic Industrial 

5�U²K� ‚dA*«MIC$3.78----0.026.3417.42--- AL.Mashriq  Insurance 

ÊuðdJ�« WŽUMB� WOMÞu�«NCIJD27.1---0.84------0.34 The National Carton Industry

WOMÞu�« 5�U²�«NIC$4.490.201.650.0912.452.43National Insurance 

wBB
²�« wŠ«d'« fKÐU½ e�d�NSCJD4.470.0310.970.03217.420.56Nablus Surgical Center

—UL¦²Ýô« WOLM²K� 5D
K	PADICO$53.090.0811.400.0647.930.86Palestine Development & Investment Ltd.

WOMOD
KH�«  ôUBðô«PALTELJD38.50.2092.110.1159.922.34Palestine Telecommunication.

¡UÐdNJK� WOMOD
KH�«PEC$6.310.051.190.059.370.57Palestine Electric 

wMOD
KH�« —UL¦²Ýô« pMÐPIBC$12.470.0581.530.04018.571.27Palestine Investment Bank

¡U/ù«Ë —UL¦²Ýö� WOMOD
KH�« PIDJD8.25---0.60------1.49 Palestine Investment & Development 

wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D
K	PIICJD21.82---1.330.029.010.30Palestine Industrial Investment 

‚u
²�« e�«d* WOMOD
KH�« WOÐdF�«PLAZAJD13.28--0.78------0.68Arab Palestinian Shopping Centers
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Í—UIF�« —UL¦²Ýö� 5D
K	PRICOJD9.630.0651.340.011690.51Palestine Real Estate Investment 

 ”bI�« pMÐQUDS$57.55---0.970.00546.150.93Al Quds  Bank 

5�U²K� WO*UF�« XÝdðTRUST$1.160.282.130.1215.361.85Trust International Insurance Co.

—UL¦²Ýô« Ë —ULŽû� œU%ô«UCI$20.950.041.000.0234.540.67Union Construction And Investment

WOðU³M�«  u¹e�« l½UB�VOICJD9.20.010.98---24.391.83The Vegetable Oil Industries 

  U�b)« Ë l¹“u²K� WOMOD
KH�«

WO²
łuK�«
WASSELJD37.650.060.900.0569.130.74

The Palestinian Company for Distribu-
tion & logistics Services

* Symbol is suspended                                             ‰Ë«b²�« sŽ ·u�u� W�dA�« rNÝ *
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Trading Activity Comparison for   2007≠ 2008                 2008 ÂUF�« l� 2007 ÂUFK� ‰Ë«b²�« ◊UA½ W½—UI�

Period

‰Ë«b²�«  U�Kł œbŽ
rNÝ_« œbŽ 

W�Ë«b²*«

W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO� 

—ôËœ®®

œbŽ 

 UIHB�«

WLOI� w�uO�« ‰bF*« 

—ôËœ® W�Ë«b²*« rNÝ_«®

WO�u��« WLOI�« 

—ôËœ®®
”bI�« dýR�

…d²H�«

Number of Trading 
Sessions

Volume Value ($)
No. of 
Trans.

Daily Average Turn-
over Value ($)

Market Capi-
talization ($)

Al-Quds Index

2007 248 299,422,814 813,469,090 157,300 3,280,117 2,474,679,018 527.26 2007

2008 244 339,168,807 1,185,204,211 152,319 4,857,394 2,123,057,098 441.66 2008

Change -1.6% 13.27% 45.70% -3.17% 48.09% -14.21% -16.23% dOOG²�« W³�½



الاسمية 
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W�dA�« rÝ«‰Ë«b²�« e�—

 WMÝ

Ã«—œù«

 rNÝ_« œbŽ

UNÐ V²²J*«

 œbŽ

5L¼U
*«

 e�d�

W�dA�«

…—«œù« fK−� fOz—ÍcOHM²�« d¹b*«ØÂUF�« d¹b*«nðUN�«f�UH�«

wMOD
KH�« Í—U−²�« pM³�«PCB200630,026,056540tK�« Â«—

  Íb¼“  œuL×�

f×K� œuL×�

—UAM�uÐ√ “œU¹“ bL×�”02-295414402-2953888

w³¼c�« `LI�« sŠUD�GMC200515,000,0001¨298X¹“dOÐdÐU'« p�U*«b³Ž Æœb�UŠ rOŠd�«b³Ž ÂU
Ð02-281801302-2818014

*ÂUL−²Ýô«Ë ‚œUMHK� „—UÐ b½«dłHOTEL19991,150,00069tK�« Â«—ÍËUF³
�« bL×� ÆœvÝu� bL×�02-298619402-2956950

* WOLM²�«Ë —UL¦²Ýö� ÊUL²zô«IID20064,000,0001¨587fKÐU½

 s� …—«œ≈ WM'

WOMÞu�« WDK
�«

 WDK
�« s� …—«œ≈ WM'

WOMÞu�«
09-233242109-2332420

”bI�« d¹U−ÝJCC19977,000,0006¨509t¹—eOF�«

 “wKŽ bL×�” Æœ

wLKF�« vHDB�

 vHDB� “wKŽ bL×�” Æœ

wLKF�«
02-279977702-2799770

WO³D�«  «dC×²
LK� ”bI�«JPH19975,000,0001¨247ÁdO³�«włËd
� bL×�włËd
� œU¹≈ Æœ02-240655002-2403246

 W¹—UIF�«  «—UL¦²Ýö� ”bI�«JREI200610,000,00072tK�« Â«—W½«œdł —«e½bLŠ_« VO$ bO�Ë ÆÂ02-2965215/602-2965217

sz«bK�«  UŽUMB� 5D
K	
LA-

DAEN
20027,000,000534fKÐU½ÊUO²

�« ‰UC½

 ‰ULŽQÐ rzU�® WLž«—œ ‰ULł ÆÂ

©ÂUF�« d¹b*«
09-2398716/709-2398715

5�Q²K� ‚dA*«MIC20066,214,690133tK�« Â«—”U³Ž œuL×� dÝU¹qOKš W�öÝ `OLÝ02-295809002-2958089

ÊuðdJ�« WŽUMB� WOMÞu�«NCI20065000000940fKÐU½WKO³Þ `OLÝ ÆÂd³ž_« n�«Ë Â“UŠ09-2311290/109-2311294

WOMÞu�« 5�Q²�«NIC19978,000,0002¨676tK�« Â«—włËd
� bL×�œ«u'«b³Ž e¹eŽ02-298380002-2407460

wBB
²�« wŠ«d'« fKÐU½ e�d�NSC20083,177,813330fKÐU½

 sLŠd�« b³Ž Æœ

—UMA�«

ÍdB*« bL×� nÝu¹ Æœ09-234150109-2341506

—UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D
K	PADICO1997250,000,00011¨233
 ≠ ÊU ÒLŽ

Êœ—_«

ÍdB*« VOM�

©ÍcOHM²�« fOzd�«® tKOKŠ dOLÝ

©ÂUF�« 5�_«® „d²�« œU¹“
962-6-4647837962-6-4630451

* Symbol is suspended                                             ‰Ë«b²�« sŽ ·u�u� W�dA�« rNÝ *
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W�dA�« rÝ«‰Ë«b²�« e�—

 WMÝ

Ã«—œù«

 rNÝ_« œbŽ

UNÐ V²²J*«

 œbŽ

5L¼U
*«

 e�d�

W�dA�«

…—«œù« fK−� fOz—ÍcOHM²�« d¹b*«ØÂUF�« d¹b*«nðUN�«f�UH�«

WOMOD
KH�«  ôUBðô«PALTEL1997131,625,0007¨800fKÐU½ÍdB*« `O³�

 fOzd�«® dÐU'« p�U*« b³Ž Æœ

©ÍcOHM²�«
09-237622509-2376227

¡UÐdNJK� WOMOD
KH�«PEC200460,000,00012¨361…ežÍ—uš bOFÝ ÊULKÝ bO�Ë08-288860008-2888607

wMOD
KH�« —UL¦²Ýô« pMÐPIBC199740,000,000186ÁdO³�«w{UI�« —œUI�« b³Ž t/«už U¹d�“02-240788002-2407887

¡U/ù«Ë —UL¦²Ýö� WOMOD
KH�«PID20064,840,4191¨392tK�« Â«—

 bL×� ‰ö¼ dOLÝ

o¹—“

‚U�b�« Â«eŽ02-295402802-2954027

wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D
K	PIIC200218,750,0001¨631fKÐU½ÊUO²

�« ‰UC½ ¡UNIH�« rOJ(« b³Ž09-2386180-309-2384354

‚u
²�« e�«d* WOMOD
KH�« WOÐdF�«PLAZA20005,220,000161ÁdO³�«œUIF�« wKŽ

 d¹b*«® wKO
F�« dO¼“

©ÍcOHM²�«
02-242858102-2428582

Í—UIF�« —UL¦²Ýö� 5D
K	PRICO199748,750,0001¨393tK�« Â«—·«dB�« qO³½ ÆÂÍËô uÐ√ ‰UC½ ÆÂ02-298650502-2986506

 ”bI�« pMÐQUDS199750,000,000483tK�« Â«—»«dł Âd�√«uA�« .dJ�« b³Ž Â«eŽ02-297955502-2979955

5�Q²K� WO*UF�« XÝdðTRUST20088,250,000125…dO³�«q×½uÐ√ Í“Už q�U�tL¼«dÐ n¹U½ ‰ULł02-297855002-2425734

—UL¦²Ýô«Ë —ULŽû� œU%ô«UCI200740,000,0001¨863tK�« Â«—

 vHDB� bL×� Æœ

ÍËUF³
�«

 ÍËUF³
�« vHDB� bL×� Æœ
02-
2974992/3/4/5

02-2974978

WOðU³M�«  u¹e�« l½UB�VOIC19994,000,0002¨390fKÐU½WKO³Þ `OLÝ ÍdB*« ÍbN�09-232416109-2325036

  U�b)«Ë l¹“u²K� WOMOD
KH�«

WO²
łuK�«

WAS-
SEL

20076,500,00016¨730tK�« Â«—dÐU'« p�U*« b³ŽÆœÍ—uLž“ ÁœU×ý ÁœuŽ02-297444402-2972020
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WO�U*«  «—UL¦²Ýö� 5D
K	Ë Êœ—_«

wwwÆjopficoÆcom 

s¹b�« ¡öŽ ‰ULłtK�« Â«—

©1922® »Æ’ ≠ tK�« Â«—  b¹dÐ »d� ≠ 2◊ – ÕdH�« …—ULŽ

Tel.  02 2987778
Fax: 02 2987779
E-mail:  jopfico@palnet.com

WO�U*« ‚«—Ëú� …b×²*«

wwwÆunitedÆps

wLKF�« vÐ—tK�« Â«—

©2030® »Æ’ – 1◊ – włËd
� …—ULŽ – sz«b*« Ÿ—Uý

Tel.  02 2403090
Fax: 02 2403091
E-mail: info@united.ps

WO�U*« ‚«—Ë_«Ë —UL¦²Ýö� ·bN�«

wwwÆtargetinvestÆps
ÍdB*« Õö�

fKÐU½

 wK¼_« pM³�« qÐUI� ≠ Í—U−²�« e�d*« ≠w
Ozd�« e�d*«

©143® »Æ’≠w½œ—_«

Tel.  09 2386111-5
Fax: 09 2386119
E-mail: info@targetinvest.ps

Í—U−²�« U¹bO	— lL−� U¹bO	— Ÿd	 ≠fKÐU½
Tel.  09 2338531/34
Fax: 09 2338530

qOK)«

©691® »Æ’ ≠ 1◊ ≠ w³¼c�« Ãd³�« Á—ULŽ ≠ bý— sÐ —«Ëœ

Tel.  02 2253038
Fax: 02 2253037

WO�U*« ‚«—Ëú� WOMÞu�«

wwwÆalwataniehÆps 

UBF�« bLŠ√

tK�« Â«—

©1983® »Æ’ ≠ Włd(« …—ULŽ

Tel.  02 2980421/0
Fax: 02 2987277
E-mail: watanieh@palnet.com

…ež

q¹uD�« …—ULŽ – ‰U�d�«

Tel.  08 2841517
Fax: 08 2841527

r( XOÐ

WH�dJ�« Ÿ—Uý ≠ wMłb�« …—ULŽ

Tel.  02 2748175/6
Fax: 02 2748177
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WO�U*« ‚«—Ë_« W�dýÂUF�« d¹b*«Ê«uMF�«معلومات الاتصال

WO�U*« ‚«—Ëú� WO*UF�«

wwwÆgscÆps

W�öÝ bL×�fKÐU½

©1776® »Æ’ ≠ d²MÝ U¹d�Uł W¹UMÐ – ÊUFM� ÍbLŠ Ÿ—Uý

Tel.  09 2333164 / 2387880/1
Fax: 09 2385060
E-mail: info@gsc.ps

WO�U*« ‚«—Ë_«Ë —UL¦²Ýö� rNÝ

wwwÆsahem≠invÆcom 

o¹—“ dOLÝ

tK�« Â«—

©2187® »Æ’ ≠ „—UÐ b½«d'« ‚bM	 qÐUI� ≠ ÊuO�U*«

Tel.  02 2965710
Fax: 02 2965713
E-mail: sahem@sahem-inv.com

…ež

lÐU
�« oÐUD�« – Á—«dŠ …—ULŽ ≠ bOýd�« Ÿ—Uý – ‰U�d�«

Tel.  08 2869330
Fax: 08 2869110

f½u¹ ÊUš

lÐ«d�« oÐUD�« – «dH�« …—ULŽ – ÂU
I�« Ÿ—Uý

Tel.  08 2064910
Fax: 08 2054287

WO�U*«  «—UL¦²Ýö� fðu�

wwwÆlotus≠investÆps 

WFJA�« ‚—UÞ…dO³�«

©79® »Æ’ ≠ ”bI�« Ÿ—Uý – W	dA�«

Tel.  02 2971729
Fax: 02 2971727
E-mail: info@lotus-invest.ps

 WO�U*« ‚«—Ëú� WÞUÝu�«

wwwÆalwasataÆps 

W½«Ëd	 ‚œU�

…ež

Æ9◊ –5D
K	 pMÐ ÃdÐ – —U²
*« dLŽ Ÿ—Uý – ‰U�d�«

©1213® »Æ’

Tel.  08 2886050
Fax: 08 2886055
E-mail: info@alwasata.ps

‰Ë_« oÐUD�« ? bM�d	 …—ULŽ ? ‰UÝ—ô« ≠ tK�« Â«—
Tel.  02 2955175-7/ 2975371
Fax: 02 2975373

WO�U*«  «—UL¦²Ýö� ”—uM�«

wwwÆnawrasÆps

ÊuÐeŠ e¹U	

©ÂUF�« d¹b*« ‰ULŽQÐ rzU�®

r( XOÐ

 w�öÝù« pM³�« …—ULŽ ≠ 582 r�—≠ r( XOÐØ”bI�« Ÿ—Uý

©212® »Æ’ WFÞUI*« qÐUI�≠ wMOD
KH�«

Tel.  02 2746560
Fax: 02 2746570
E-mail: info@nawras.ps

qOK)«

wLÝ«uI�« W¹ËUF� …—ULŽ ≠…—UÝ 5Ž

Tel.  02 2211883
Fax: 02 2211885
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970 9 2345555

970 9 2341341

مكتب تمثيل السوق

970 2 2403903

970 2 2403902

pse@p-s-e.com




